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Vezetoi 6sszefoglalo

Partnerség

Civil és gazdasagi szféra képviselSi kezdeményezésre megalakult az dnkormdnyzati, civil érdekképviseleti,
valamint a gazdasagi szférat reprezentalé 10 tagu helyi akcidécsoport az Alba Regia Helyi K6zosség
Székesfehérvar életében egy ujszerili kezdeményezés; a megjelent kiiras pedig kiemelt fejlesztési lehetGséget
jelent Székesfehérvar és helyi kozosségei, lakdi szamara.

Székesfehérvar onkormanyzati — a szakmai civil - és az egyéb intézményi szférai jelenleg is egymas
tevékenységeit erbsitve, egyeztetve szervezik programjaikat a kézmdvel6dési, helyi 6rokség tudatositasi,
turizmusfejlesztési, fenntarthatdsagi témakdrokben, minderre tekintettel a CLLD tipusu egyuttmikddések
létrehozasa ujszer( kihivds Székesfehérvar szdmara, mivel LEADER kozosségek vidéki térségekben johettek
Iétre a megyeszékhely korabbi egylittmikdodésekben a 2007-13-as programozasi id6szakban nem vett, nem
vehetett részt.

2016. majus 27-én megalakult Alba Regia Helyi K6z0sség alapvet6 célja a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia
kidolgozasa soran, hogy a valasztott struktira és moddszer tegye lehet6vé a helyi igényekhez leginkabb
igazodo és realisan megvalosithatd program kialakitasat ugy, hogy

e 3 2014-20 EU-s programiddszakban varhatéan rendelkezésre 3all6 fejlesztési forrdsok a lehetd
legnagyobb mértékben szolgaljak majd Székesfehérvar kozosségfejlesztési céljait, fejlesztési igényeit;
e aspecifikusan Székesfehérvart érinté problémak érvényesitésre keriljenek.

Székesfehérvar Megyei Jogl Varos helyi kdzosségi fejlesztési stratégiajat megalapozd kutatasi, felmérési
munka 2014 évben kezd6dott meg: 1000 fs mintavételen alapuld lakossagi felmérés, a varos kulturalis és
kézmuvel6dési mikodésében meghatdrozd személyekkel folytatott 12 mélyinterja, valamint fokuszcsoportos
megbeszélések sordn bevont 45 szakemberrel kdzdsen tartuk fel a problémadkat, az igényeket és a fejlesztési
szlikségleteket.

Akcidteriilet és célcsoport

Az Alba Regia Helyi K6zosség Helyi KozOsségi Fejlesztési Stratégidja altal lefedett tervezési akcioterilet
megegyezik Székesfehérvar megyei jogu varos kozigazgatasi teriiletével a 2014-2020-as tamogatasi
id&szakban.

A stratégia varosi szintre helyezése a székesfehérvari helyi identitas erésitését, érvényesiilését célozza meg.
Kézel 100 000 f6s, varost egybefogd akcidteriletr6l van szé, ahol a varosrészi jellegzetességekbdl,
identitaselemekbdl feléplil kdzos és él6 tudas kialakitdsa a cél. Egy megerdsitett, megélhet6-gyakorolhato
varosi identitast szeretne épiteni Székesfehérvar a lakossaga szamara.

Székesfehérvar kozosségi életének és a kozosségi szolgdltatasainak, valamint azok varosrészi szinti
elérhet6ségének fejlesztésére szikség van, fenntarthatdsagi szempontokat figyelembe véve elsGsorban a
meglévé kozmiivelddési — konyvtar, mlivel6dési haz, mizeum - intézmények haldzatan keresztiil.

Székesfehérvar kiemelked6 szellemi, természeti és épitett 6rokségi értékeit minél magasabb szinten (sokrét(
kozosségi szolgaltatasok, vonzd kozosségi terek) kell a helyi k6zosség szamara megismerhetévé tenni a
székesfehérvari énkép és a kozosségi Osszetartozds novelése céljdbol. A székesfehérvari kozmiivelGdési
intézmények altal nyujtott szolgaltatasokat bdviteni, a terileti lefedettséget ndvelni kell az egyes
varosrészekben é16 kozosségek, illetve lakossag szamara, valamint nagyobb mértékben kell tdmogatni a varosi
szintd, illetve egyes teleplilésrészi hagyomanyok apolasat célzé programokat.



Az akcioteriilet karakterét és egyben legjellemz6bb er6forrasat a jelen lévé és aktivan mikods civil
szervezetek adjdk, amelyek biztos alapjai a személyes kapcsolattartasnak, a segitségnyujtasnak, mellettiik az
egyuttm(kodésre nyitott 6nkormanyzati intézményrendszer, gazdasagi szféra képviselGinek kodzosségi
munkaja segitheti eld a stratégia megvaldsulasat.

Jovokép és célok

Székesfehérvar helyi kdzosségi fejlesztési stratégidjanak alapjaul a 2014-ben elkésziilt Telepllésfejlesztési
Koncepcid és Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia jovGképe szolgalt, annak kozosségfejlesztési célu
aspektusbol valo feliilvizsgalata, amely kijeloli a megyeszékhely szamdra hosszd tdvon elérni kivant
megvaldsithatd fejl6dési palyat és célt.

Adottsagai és az altalanos fejl6dési trendek alapjan Székesfehérvar joggal fogalmazhat meg egy szamara
nagyon kedvezG, varos hagyomanyaira és torténelmi multjara épild jovGképet:

SZEKESFEHERVAR, SZELLEMI-KULTURALIS OROKSEGET ES HAGYOMANYAIT APOLO, MEGTARTO,
ELHETO, AKTIV ES FELELOS KOZOSSEGEK VAROSA

A helyi kozosség fejlesztése szempontjabol kiemelt jelent&ségli Székesfehérvar értékteremts és értékmegdbrz6
erejének kibontakozdsa és az ezzel jaré ,Székesfehérvar tudat”. Emellett fontos, hogy néjon a varos
kozosségének képessége sajat problémadinak autondom kezelésére.

Népességmegtartd és/vagy -ndvels célokhoz hozzajarulva a véros vonzerejét novelni sziikséges, az egyre jobb
életlehetéségek mellett a kultura fejlesztésével, az egészséges életmdd, a magas kozbiztonsag és
kornyezettudatossdg irdnti lakossagi igény elterjesztésével.

sz

élesen elkiilonilé részteriileteket, egyiitt alkotjak azt az egységet, amely a jov6kép megvaldsitasat jelenti.

< | Fenntarthato és elérhetd k6z6sségi szolgdltatdsi rendszerek
< Il. Avdros élhetGségét tamogatd kérnyezeti infrastruktira
% |Il. Székesfehérvdri identitds és kohézié megerdsitése

Az atfogo célok mentén képzett 8 specifikus cél elérését pedig integraltan, a tamogatott beavatkozasok révén
minél sokszinlibben, egymasra épil6 és a fejlesztések kozotti szinergiat kiaknazé, valamint az Uj megoldasok
komplex alkalmazasat lehet6vé tevé 4 miivelet keriilt kialakitasra:

1. Bartok Béla tér, Fehérvadr uj Agordja és kérnyezete kdzGsségi térré fejlesztése

2. Intézmények és szabadtéri helyszinek kisléptékii kbzisségi célu fejlesztése

3. Helyben elérhetd kulturdlis és kézésségi szolgdltatdsok, valamint rendezvények tdmogatdsa, helyi
igénybevételének elGsegitése

4. Sajdtossdgokra, hagyomdnyokra alapozott vdrosrészi programok kialakitdsa.



1. A stratégia elkészitésének moddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

1.1 A tervezési folyamat altalanos elvei

A helyi kozosségi fejlesztési stratégia tartalmi és modszertani kovetelményrendszerét a TOP-7.1.1-16 Kulturalis
és k6zosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégidhoz
kapcsolddva c. felhivas és az irdnyadd szakmai maddszertani dokumentumok mellett a tervezés altalanos
stratégiai és operativ programozasi elvei jelentik.

Tervezési alapvetésként kezelt, hogy a stratégia legitimitasa tobb szint(:

e  beavatkozasainak megalapozottsagat a szakagi elemzés mellett a becsatornazhato projektek,
fejlesztési igények adjak;

e valddi partnerségen (szakmai és tarsadalmi) alapuldan keriil kidolgozasra;

e iterativ tervezéssel valésul meg.

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos helyi koz6sségi fejlesztési stratégiajat megalapozo kutatasi, felmérési munka
2014 évben kezd6dott meg. A varos kulturdlis és kozosségfejlesztési iranyai szakmai és tarsadalmi
legitimitasanak egyik bazisat adé megalapozo felmérések kézel 1,5 éves id&szakot olelnek fel, mintegy 50 f6
szakért6 bevonasat és részvételét, valamint lakossdgi felmérésén alapuléan az itt él6k igényeinek
becsatornazasat, pontos varosi helyzetkép kialakitasat tették lehet6vé.

1.2 Megalapoz6 munka

1.2.1 Lakossagi felmérés

A személyes kérdezésen alapuld adatfelvétel 2014. szeptember 18. és 28. kozott zajlott, 1.000 f6s reprezentativ
kutatast jelentett a székesfehérvari lakosok kulturalis attitldjével és kulturdlis fogyasztasi szokasaival

kapcsolatosan.

A kultdra” sz6rdl a fehérvariaknak leginkabb valamely konkrét intézmény jut az eszébe, 25 %-uk valaszolta ezt,
12 %-uknak a szdrakozas, szabadid8, 10 %-uknak pedig a mUvel6dés valamely konkrét teriilete jut eszébe. A
sportélet, a kulturalis élet, a varos rendezvényei és a természeti kdrnyezet irdant érdeklédést tanusit a lakossag
nagyobb része, mig a miivészeti élet, a politikai események, valamint az egyhaz eseményei irant 6sszességében
érdektelenséget mutat. Az egyes kulturdlis intézmények latogatottsdga az elmult években meglehet6sen
alacsony a fehérvari lakosok részérél, példaul a szinhaz altal jatszott el6adasokkal kapcsolatban a lakosok 41 %- a
nyilatkozta, hogy egydltalan nem ismeri az el6addsokat, 37% mondta, hogy inkabb nem, 20 % inkdbb igen, és
minddssze 2 % allitotta, hogy nagyon joél ismeri a darabokat. A lakosok szerint leginkabb a kisgyermekek kulturalis
igényeit szolgalja ki a varos, mig a kozépkorosztalyba tartozok igényeit kevésbé.

1.2.2 Mélyinterjuk

Minddsszesen 12 interju késziilt el a megyeszékhely kulturalis és muivelGdési intézményeinek vezetdi kérében a
varos kulturdlis fejlesztési iranyai szakmai megalapozasa érdekében.

Intézmény Datum Interjualany
Vorésmarty Mihaly Konyvtar 2014.12.02. Vasné Borsos B. Biborka, igazgato
Varosi Képtar - Dedk Gy(jtemény 2014.12.02. Szlics Erzsébet, igazgatd
A Szabadml(ivel6dés Haza 2014.12.02. Kiss Dorottya, igazgatd
Vorésmarty Szinhaz 2014.12.03. Dr. Szikora Janos, igazgato
KOFEM Oktatasi és K?zmuvel?de5| Kézpont Nonprofit 2014.12.05. Simon Jozsef, igazgato
Kb&zhasznu Kft.




Intézmény Datum Interjualany

Fejér Megyei M(ivel6dési Kozpont MUivészetek Haza 2014.12.09. Juhasz Zsdfia, igazgatd

VOKE Vasutas Orszagos Kozmuivel&dési és Szabadidé

oo. N ixoass iz 2014.12.09. Molnar Laszléné, i 6
Egyesiilet Vorésmarty Mihaly Megyei MUivel6dési Haz olnar Laszione, lgazgato

Csiszarné Mahler Ménika, igazgatd

Aranybulla Kényvtar Alapitvany 2014.12.09. Fillp LészIon, kuratériumi elnok
Székesfehérvari Egyhazmegyei Mizeum 2014.12.09. Smohay Andras, igazgato
Gardonyi Géza MUivel6dési Haz és Konyvtar Egyesiilet 2014.12.10. Adorjan Viktor, elnék
Szent Istvan M(ivel6dési Haz 2014.12.11. Jakubek Tiborné, igazgatd
Szent Istvan Kirdly Mdzeum 2014.12.16. dr. Demeter Zscfia, igazgato

Izinger Katalin, Kidllitdsi Osztdly vezetdje

Az intézményvezetGk tobbsége szerint Székesfehérvar kulturalis élete sokszin(, sokféle programot tudnak elérni
a varoslakok. Egyontetlen kiemelték a 2013-as Szent Istvan Emlékév sikerességét, szerintiik a lakossag és a varos
kiils6 megitélése szempontjabdl nagyon fontos volt ennek megrendezése. Véleményik szerint a jovGben a
torténelmi multra, a kortars mdvészetre, a varos zenei életére, helyi népmlivészetre, kézmvességre, néptancra,
nemzetiségekre, valamint az épitett 6rokségre lehetne épiteni a varos kulturdlis életét. Hianyként fogalmaztak
meg az intézményvezet6k a varos kulturélis életében a f&iskolai/egyetemi hallgatosagot. A vérosban lévg
kulturdlis intézmények egymassal kapcsolatban vannak, de ez a kapcsolat legtobbszor csak konkrét programok
szervezése kapcsan jellemzd, illetve eszkdzokkel torténé kolcsonds kisegitésekben nyilvanul meg. Egymas
szakmai munkajarél csak részleges informdciéval rendelkeznek. A vdros kulturdlis életében a szinhaz
dominancidjat az intézményvezetk tobbsége nem tartja jonak.

1.2.3 Fokuszcsoportos vizsgalatok

Székesfehérvar kulturdlis életének fejlesztési igényeire irdanyuld fékuszcsoportos kutatas soran Gsszesen 3
id6pontban 6 beszélgetés megrendezésére keriilt sor. Egy-egy beszélgetés soran 3-20 f6 kozott alakult a részt

vev6k szama, a beszélgetéseket két f6 moderator vezette.

Alkalom Témateriilet/célcsoport

Kozgyljteményi szakemberek Fehérvari Civil K6zpont 7 f6
K6zm(ivel6dési szakemberek Fehérvari Civil Kézpont 14 f6
Média képviselSi Fehérvari Civil K6zpont 5f6
Altalanos iskolai szakemberek Fehérvari Civil Kézpont 36
Kozépiskolai szakemberek Fehérvari Civil Kézpont 6 fé
M(ivészeti élet, -oktatas helyi érintettjei Fehérvari Civil Kézpont 20 f6

A fékuszcsoportos beszélgetésen résztvevék mindegyike egyetértett azzal, hogy Székesfehérvar kulturalis élete

Helyszin Résztvevik

nagyon szines, rengeteg program van. A programok szervezése soran ugyanakkor az egyeztetés és a koordinacio
hidnya okoz problémakat, a programok gyakran atfedésben vannak. Nem minden programnak van célja, Gzenete,
csak az a cél, hogy minél tobb legyen. Tébb olyan program is van, ami ismétl6dik évrél évre és nem igazan uGjul
meg, nem tud 0 informacidkat nyujtani a latogatdk szamara. Hidnyzik az innovacio és a frissesség. Minden
beszélgetésen elhangzott a marketing problémaja, vagyis szlikséges lenne egyfajta marketing kommunikacids
edukacio is. Felhivtak a figyelmet a résztvevék az éplletek infrastrukturadlis és elhelyezkedési hianyossagaira is.
Az éplletdllomanyok és azok felszereltsége nem megfeleld. Székesfehérvar igen vonzo kulturalis szempontbdl,
alapvet6 lenne, hogy az épitett kornyezet is olyan allapotban legyen a miemléki belvaros teriletén, hogy
szivesen jojjenek ide a latogatdk, turistak. Tobb fékuszcsoporton megfogalmazddott, hogy a kultdra iranti
érdekl6dés hianya azaltal is kialakul, hogy az iskoldban nem forditanak kell6 id6t és energiat a kulturara valo
nevelésre.



1.3 Partnerségi elemek a stratégiai fejezet Kidolgozasa soran

A megalakult helyi akciocsoport a 2016. mdjus 9-én megjelent TOP-7.1.1-16 kddszamu tamogatasi felhivas
tervezési elGirdsai mentén, a kdzosségi tervezés szellemében elfogadta és meghatarozta a varos 2016-20-as
programozasi id6szakra vonatkozo Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégidja (HKFS) palyazati kovetelmények
szerinti elkészitésének, a kapcsolodo partnerségi egyeztetések lebonyolitasanak a keretrendszerét, a
stratégiaalkotds és kapcsolodo feladatok cselekvési és Gitemtervét, a partnerségi egyeztetés szabdlyait, a tervezés
szervezeti modelljét, a javaslatok, vélemények dokumentdlasanak moddjat és a nyilvdnossagot biztositd
intézkedéseket.

A tervezési munka meghatdrozdsakor alapvet6 cél volt, hogy a valasztott stratégiai programozas rendszere és
modszere tegye lehetévé a helyi igényekhez leginkabb igazodo és redlisan megvaldsithaté program kialakitasat
ugy, hogy
e a3 2014-20 EU-s programiddszakban varhatéan rendelkezésre 3allé fejlesztési forrasok a lehetd
legnagyobb mértékben szolgaljak majd Székesfehérvar kozosségfejlesztési céljait, fejlesztési igényeit;
e aspecifikusan Székesfehérvart érinté problémak érvényesitésre keriljenek.

Székesfehérvar helyi kozosségi fejlesztési stratégiajanak készitése és véleményezése az alabbi partnerségi
szintereken keresztil sziiletett meg:

helyi szerepl6kkel folytatott egyeztetések (lakossag, intézményvezetdk),
fokuszcsoportok, tervezési munkacsoport keretében folyd szakmai méhelymunka,
projektalapu igények begytijtésével, értékelésével, célok igényalapusaganak alatamasztasaval,

il A

tarsadalmi egyeztetésekbe bevont partnerek részvételével, észrevételeik utjan (fejlesztési iranyok
kijelolése, beavatkozasi fokuszok),

5. végezetlil az Alba Regia Helyi Kozosség, mint helyi akcidcsoport értékel6 tevékenységével,
jovahagyasaval.

1.3.1 Stratégiai programozasi modszer

A tervezési mddszer a helyi (varosi, szakintézményi, illetve az egyes varosrészeket érint6) érintettek bevonasaval
lefolytatott kdozosségi tervezés volt, elfogadva, hogy azt a programot lehet helyi szinten sikeresen menedzselten
megvaldsitani, amely a k6z6s gondolkodds sordn konszenzussal jon létre, a varos egésze sajatjaként tekint ra.

1.3.2 Tervezési struktira

Megalakult az 6nkormanyzati, civil érdekképviseleti, valamint a gazdasagi szférat reprezentalé 10 tagu helyi
akcidcsoport (a tovdbbiakban HACS) az Alba Regia Helyi Kozosség (ARHK). A HACS felelGs a stratégia
kidolgozasaért és jovahagyasaért.

Az egyes szakteriiletek érintett szervezetei és elismert szakemberei bevonasaval kézel 50 témaban jartas
szakember, valamint kutaté dolgozott aktivan a megalapozasi munkalatok soran.

A TOP-7.1.1.-16 felhivas tervezési Utmutatdja szerinti fejlesztési program elkészitésével a helyi akcidcsoport az
onkormanyzat polgarmesteri hivatalat kérte fel, szakemberei a Telepilésfejlesztési Koncepcio, az Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégia kidolgozasaban, a varos kulturdlis, kozosségi, civil és egyéb humanfejlesztési
stratégiai irdnyai megalapozasaban vettek részt.

A tervezési munkacsoport f6bb feladata volt a cselekvési- és titemterv mérféldkovei mentén eljarva biztositani
és koordinalni a HKFS tervezését, meghozni az operativ dontéseket a tervezési munka elsé fazisatdl a kész
dokumentumok HACS altali elfogadasaig.



A tervezési munkacsoport alapfeladatahoz, a HACS stratégia kidolgozasaval kapcsolatos dontéseinek szakmai —
szakterileti kompetencidjukba utalt fejlesztési teriletekre vonatkozd - el6készitéséhez, megalapozasdahoz
kapcsoldddan 5 alkalommal egyeztetett személyesen, valamint folyamatosan on-line, telefonos kapcsolat utjan.

A kozel két év tervezési és terveket megalapozé kutatasi munka soran kdzel 20 szakmai egyeztetésre keriilt sor,
az ARHK 2 {ilése (2016. junius 9. és 2016. junius 28.) keretében értékelte a stratégia kidolgozdsanak szakmai
el6rehaladdsat a projektmérféldkovek szerinti itemezés alapjan.

Az ARHK 2016. junius 9-én egyeztetésre alkalmas dokumentumnak fogadta el a Jov6kép és célrendszer, fGbb
fejlesztési iranyok tervdokumentumat, mely tarsadalmi egyeztetés céljabdl elektronikus uton, kérdGiv
formajaban volt véleményezhetd. Kialakitasra kerilt egy web alapu feliilet, melyen keresztiil 2016. junius 10. és
junius 20. kozott lehetGség volt az elkészilt dokumentumok fejlesztési iranyainak kérdGiv alapu
véleményezésére. A tarsadalmi vita mindenki szamadra nyitott volt, az Onkormanyzat (www.szekesfehervar.hu )

honlapjardl elérhet6 volt a dokumentum, elérheté volt az online véleményezé felllet.

223 véleményezl szervezet a célok kijelolésével, a helyi koz6sségi fejlesztési stratégai beavatkozasi iranyaival
egyet értéen nyilatkozott, 93%-ban tamogatta a HACS altal kijel6lt fejlesztési iranyokat.

Projektalapu igények begy(jtésével, szakmai értékelésével keriilt sor 2016. juniusaban a célok, a stratégia belsé
forrasallokacidjanak és hangsulyainak kialakitasara. A generalt projektotleteket 78,6%-ban civil szervezetek,
21,4%-ban vallalkozasok kozosségi célu fejlesztési elképzelési adtak.

Mind a tervezés folyamata, az alkalmazott stratégiai programozasi moédszer mind annak fentiekben vazolt
szervezeti aspektusa a partnerség elvét tiikrozi és tamogatta. Azt szolgalta és szolgalja, hogy Székesfehérvar
és a székesfehérvariak szamdra szakmailag és tarsadalmilag legitim tervdokumentum alljon rendelkezésére az
elkévetkez6 id6szakban.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Az ARHK Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégiaja altal lefedett tervezési akcidteriilet megegyezik Székesfehérvar
megyei jogu varos kozigazgatasi teriiletével a 2014-2020-as tamogatasi id6szakban. A tervezési teriilet a Kozép-
dunantuli régidban, ezen belll Fejér megyében, a Székesfehérvari jarason beliil talalhatd.

30000
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1. dbra: Székesfehérvar teriilete és elhelyezkedése 2. abra: Népességének alakulasa 1870-2014 (Forras: KSH; adatok: 1870-
(Forras: OpenStreetMap) 1960 jelenlévs népesség; 1970- népszamlalasi lakdnépesség; 2014*KSH

2014.01.01. Helységnévtar szamitott lakonépesség)


http://www.szekesfehervar.hu/

A megyeszékhely teriilete hosszu ideje allandd, 170,9 km?, Fejér megye teriiletének 3,9%-a. Belteriilete 43,7 km?,
belterlleti népessége (Borgénd, Csala, Kisfalud egyéb belteriletekkel egyutt) 100 399 f§ és igy belterileti
népslirlisége 2297,5 f6/km? volt a 2011-es népszdmldlds adatai alapjén. A KSH 2014.01.01. eszmei idépontra
szamitott lakdnépesség adata 99 060 G, ez Fejér megye lakossaganak 23,6%-at teszi ki.
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3. dbra: Vasarléer6é megoszlasa (2015) 20 ezer fénél népesebb varosok 100*100 méteres cellaadatai alapjan
(Forras: TEIR — https://teta.teir.hu)

Székesfehérvar esetében a tervezési terilet teljes lakott teriletre torténd kiterjesztését indokolja:

o foldrajzi kiterjedésben és elérhetGségben kiegyenlitett képet mutat, egyedi beavatkozasokat igényld
hatarozottan kiilénallo varosrésze nincs, Utjai jo feltarhatdsagot biztositanak;

e afentivasarlderd/lakdkornyezet-térkép alapjan markansan elkiloniilé, varosrész szint( tertletek nincsenek
a megyeszékhelyen, az azonos jellegli értékek tébb varosrészen keresztiil huzdédnak vagy varosrészen belili
szigetnek tekinthet8k, szegény-kilvarosi/kertvarosi/lakételepi lakokérnyezet megléte sem jellemzé;

e 314/2012. (X1.8) Kormanyrendelet szegregacids vizsgalatai alapjan a hivatalos definicidknak megfelelé
szegregalt, elk(ilon(il6 varosrésze(i) nincs(enek).

A varosi CLLD tipusu egyuttm(ikodések létrehozasanak Ujszerlisége miatt korabbi egylttm(ikodésekben,
Székesfehérvar nem vett rész, LEADER kozosségnek nem vidéki térségként nem volt tagja.

A HKFS akcidteriiletén az érdekcsoportok bevonhatésagat az 6nkormanyzati kulturdlis intézményrendszer, a
varosrészi képviselGk és a meglévé helyi civil egylttm(ikodési szervezetek rendezvényei, elérhets szolgaltatasi
helyei képesek 6sszehangolni és a beérkez6 fejlesztési szandékokat, otleteket, konkrét kezdeményezéseket
atlathatdan csatorndzni. Az akcidteriilet karakterét és egyben legjellemz&bb er6forrasat a jelen |évé és aktivan
mkodd civil szervezetek adjak, amelyek biztos alapjai a személyes kapcsolattartasnak, a segitségnyujtasnak,
mellettiik az egylttmiikddésre nyitott 6nkormanyzati intézményrendszer, hivatali szakirodak munkdja segitheti
el6 a stratégia megvaldsuldsat.

Székesfehérvar az orszag egyik legsikeresebb varosa gazdasagi téren, vonzd betelepllési célterilet,
onkormanyzata finanszirozasa stabil alapokon all, megyei adminisztrativ és intézményi kézpontként is képes az
emberi, pénzligyi és gazdasagi er6forrasok vonatkozasaban a stratégia megvaldsithatdsagos sziikséges kritikus
tomeg biztositasara.



A HKFS vdrosi szintre helyezése a székesfehérvari helyi identitds erGsitését, érvényesiilését célozza meg. Bar egy
csaknem 100 000 f8s - magyarorszagi viszonyok kozott nagyvarosnyi - telepilést egybefogo akcidteriiletrdl van
sz0, ahol a varosrészi jellegzetességekbdl, identitaselemekbdl feléplil kozos és él6 tudas kialakitasa a cél. Egy
megerGsitett, megélhetd-gyakorolhatd varosi identitast szeretne épiteni lakossaga szamara.

Az akcioterlilet egész vdrosra kiterjedd mérete lehet6vé teszi, hogy a tervezett tevékenységek reflektalni tudjanak
Székesfehérvar Gsszetett és sokszinl kdzosségi tevékenységeire ugy, hogy barmely varosrész megvaldsithassa
sajat kezdeményezés(i Otleteit. Természetesen vannak varosrészi jellegzetességek, lokalis identitasok (pl.
Felsévaros, Oreghegy), és van ahol a XX. szdzad masodik felének robbanasszer(i népességndvekedése eltiintette
a korabbi varosrészi jellegzetességeket (pl. palotavarosi, vizivarosi lakételepek). Arrdl sem szabad elfeledkezni,
hogy az emlitett 1960-80-as években tet6z6 népességndvekedés emberek tizezrei szamara jelentett Uj
koriilmények kozé vald beilleszkedési feladatot, egyben identitasteremtd lehet6séget, Uj ,hagyomanyok”
kialakithatosagat. A folyamat a tobb évtizedes mult ellenére sem mondhato lezartnak. Emellett a ,,régi” Fehérvar
értékeit is Ujra és Ujra fel kell fedezni, a korra értelmezni, valamint az Uj kezdeményezéseket felkarolni. Az évek
ota formalddo civil szervezeteket 6sszefogd és az dnkormanyzattal szoros kapcsolatban allo egylttmikddési
formak (pl. Civil Férum, Echo network) lehet6vé teszik a helyi lakossag lehets legszélesebb kori elérhetdségét,
szervezGdéseinek partneri bevonasat a stratégia megvaldsithatdsaga érdekében. Erre 6nmagukban, szlik szakmai
érdekl6dési csoportjukban a varosi civil szervezeteknek sokkal kevesebb lehetGségiik teremtédne.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Térszerkezet specifikumai

Székesfehérvar a kozép-eurdpai és a magyar teleplléshalézatban kedvezd pozicioban van, kivald
megkozelithet6sége és gazdasagi sulya okdn. Kozel fekszik hazank kézponti térségéhez a gazdasagi, innovaciods,
kulturdlis és nemzetkozi kapcsolati hizder6t képvisel6 févarosi agglomeraciohoz illetve a legfontosabb nyugati
irdnyu kapcsolatot biztositd Bécs(-Pozsony)-Gydr-Budapest tengelyhez is. Foldrajzi pozicidjabol adodéd helyzeti
energidja jol kompenzalja a rendszervaltas utan felértékel6d6 hatarmenti térségi helyzet hianyat. El6bbieknek
koszonhetSen Gy6r mellett az Eszak-dunantuli nagytérség kozponti sulylu telepiilése, melyet elsGsorban
gazdasagi ereje, gazdasaganak viszonylagos diverzifikaltsaga és tékevonzo képessége erdsit.

Az érint6/elkeruls és atmend f6utak (M7, 7., 62., 63., 8., 81., 811. szamu f6utak) varoson belil folytatodd
szakaszai, illetve a teleplilésrészek kozotti atjardst biztositd elemek egylittesen hatarozzak meg Székesfehérvar
legforgalmasabb sugariranyu Utjainak haldzatat. Székesfehérvar varos-szerkezete nyudlvanyokkal bdvitett
gocpont jellegli. A gdcpont jelenti a tdgabb értelemben vett belvarost, amelyhez csatlakozik a Feketehegy-
Szarazrét, az Oreghegy-Rachegy, a Maroshegy és az Alsévaros-Orhalmi sz8l6k. A gdcpont sugara két és fél
kilométer, mely a nyugati irdnyban kb. 1 km-re csokken. Az uthaldzat eredeti, torténelmi vaza sugaras jellegd,
melyet 45 évvel ezel6tt a Kadocsa utcai gy(ir(i irdanyd elem fejlesztette tovabb a jelenlegi gy(rlis — sugaras
jelleglivé. A hdldzat jellegzetességei kozé tartozik, hogy a varos északi és keleti szektora s(ir(i uthaldzattal
rendelkezik, mig a nyugati és a déli részek hianyosak.

Székesfehérvar teleplilési szerkezete a gyors novekedés jegyeit viseli magan, az eredeti kézépkori, illetve
mezG6varosi szerkezet a XX. szazadi robbanasszer( fejl6désnek nem tudott rugalmasan és alternativ mddon
terilletet biztositani. Az 1960-ig tarto id6szakban a nagymértékd térbeli terjeszkedés volt jellemz6. A valtast—a
masodik szakaszt — a hazgyari technoldgidra alapozott tomeges lakasépités inditotta el. Kezdetben foltszer(en,
az addig beépitetlen terileteken jelentek meg a lakdtelepek, majd ezen teriiletek kapacitasanak kimerilése utan
tudatos rekonstrukcids épités zajlott a Belvdrost koriilvevd legavultabb varosrészek szandldsaval. Ezzel
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parhuzamosan a leszakadé varosrészek tovabb terjeszkedtek, amely napjainkig is tart. Székesfehérvar az elmult
évtizedekben végbement nagyaranyu fejlédés kovetkeztében megkézelitette az optimdlis nagysdgrendet. Ez a
fejlédés terileti novekedésben is, - és belsé atépitésekben, atalakulasokban is jelentds volt. A népesség
novekedését lakéhelyi vonatkozasokban mind a nagyardnyu lakotelepi épitkezésekkel, mind a kilsé teriiletek
fokozatos lakoterileti beépitéseivel tudta csak kovetni a varos. A tovabbi névekedést — ezen belil kilon a
kdzponti varosrész novekedését — természeti és mivi korlatok akaddlyozzak. A kdzponti részt zard gy(irlin
mindéssze harom irdnyban volt kitérési lehet8ség (Oreghegy-Rachegy, Alsdvaros-Maroshegy, Feketehegy-
Szarazrét). A varosszerkezeti ,torések” a varosi funkcidkban, terileti, halézati rendszerek mikodésében is
feszliltségként jelentkeznek. F6 rendszerelvli megfontolast igényl6 kérdéskorok: a kozlekedési haldzat
fejlesztése, a jelent8sebb teriiletfelhasznalasi dontések, a fenntarthatd fejlédés elvének megfelel6 ckoldgiai
szemlélet( telepiilésrendezés.

Az egyes varosnegyedek funkcio alapu vizsgalata az alabbi kategorizalas létrehozasat eredményezte:

4. dbra: Varosnegyedek és varosrendezési korzetek funkcidvizsgalattal
Forras: Székesfehérvar telepiilésszerkezeti terv (2004); sajat adatgy(ijtés (SZMJV TFK-ITS, 2014)

Varosnegyed Varosrész FG funkcio Masodlagos funkcio Egyéb
Intézményi K kedelmi
Al | Varoskozpont (Belvaros) r?.tezme'nw, Laké eres le.de m
kozponti kulturdlis
A K?zpontl A2 Keleti varosrész (Vizivaros) Laké Kereskedelmi Inteznlﬁejr)yl,
vérosnegyed rekredcids
A3 | Eszaki varosrész (Felsévaros) Laké Rekreacids, zold Honvédségi
A4 | Nyugati varosrész (Palotavaros) Laké Gazdasagi, intézményi Uzemi
Bl Eézak-keletl tpari terdlet (pl. Uzemi Gazdasagi, kereskedelmi | Laké
Videoton)
B | Keleti varosnegyed B2 Oreghegyi varosrész (Rachegy) Laké Intézményi Zold
B3 D?I—’kelet| oari izl lteee Uzemi Gazdasagi, kereskedelmi | Intézményi, lako
Kofém)
c1 /’A’Isovar95| \'/’a'r:osresz (Varalja, Sost6 és Laké Geresaal meml Rekreacids, zold,
Orhalmi-sz616k) sport
C | Déli varosnegyed Cc2 Maroshegyi varosrész Lakd Kereskedelmi Intézményi
Déli-séstai ipari terilet (1k IP . P
c3 ? ! ,S.OS Giipari terdlet (Ikarus IP, Uzemi Kereskedelmi, logisztikai | Lakd
Séstdi IP)
D N}/ugatl D Feketehegy- Szarazrét Lakd Kereskedelmi, gazdasagi | Uzemi
varosnegyed
E1 Borgond Lakd
E | Kllsé varosrészek E2 Kisfalud Laké Mezbgazdasagi
E3 | Csala Lako
X | Technopolis X fejleszthetd teriilet Nem relevdns | Nem relevdns Nem relevdns
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Székesfehérvar tekintetében klasszikus barnamezés teriiletek nem jelélhetSk ki, alulhasznositott épitmények,
telkek, els6sorban gazdasagi teriiletek beazonosithaték. Hasznalaton kivuli vasuti teriilet nincs, 2016-ra a
székesfehérvari vasutallomas és vaganyhaldzata teljes feldjitdsara kertl sor EU tamogatas igénybevételével
valamint allamilag vasuti logisztikai kézpontnak is kijelolt terUlet. Ipari terlletei, ipari parkjai kozil az
alulhasznositottsaggal leginkabb az Ikarus ipari park veszélyeztetett.

A viéros korabbi laktanyateriletei, katonai teriiletei az elmult negyedszazad alatt tobbségiikben megujultak,
néhany Ures magan- illetve 6nkormadnyzati tulajdonu telek, illetve feldjitatlan épuletrész taldlhaté még a
Vasarhelyi dton illetve a budai uti laktanydk teriletén, elsGsorban lakoterleti, lakéfunkcidju fejlesztések
tervezettek.

Konfliktusos, leromlé-szlomosodott teriilet Székesfehérvar tekintetében nem relevans.

Az egyes varosi teriletek fel- és leértékelési viszonyait atfogdan képes bemutatni a helyi atlagos ingatlandrakrol
készult térkép:
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5. abra: Atlagos kinalati ingatlanar megoszlasa [Ft/m?] (2015) 20 ezer f6nél népesebb varosok 100*100 méteres cellaadatai alapjan
(Forras: TEIR — https://teta.teir.hu)

Kérnyezeti adottsdgok

Természeti és tdji értékek

A megyeszékhely és kozvetlen térsége tobb kiilonbodz6 kistdj jellegzetességeit mutatja kdszonhetéen annak, hogy
az Alfold és a Dunantuli-kozéphegység taldlkozasanal fekszik, harom alfoldi (Sarrét, Kozép-Mez6fold, Velencei-
medence) és harom kézéphegységi (Velencei-hegység, Sorédi-hat, Mari-arok) jellegl kistaja kell§ sokszinliséget
teremt. Helyzeti energidi sokrétlek, volgyi és kapuvaros, a Dunantul térségében a nyugati, északnyugati és
délnyugati irdnyban a forgalom jelents elosztohelye, s egyben az Eszak-Mez6fold legfontosabb kereskedelmi
kozpontja. Az éghajlati viszonyok alapjan dtmenetet képez a mérsékelten meleg szaraz és a mérsékelten hiivos
szaraz éghajlatok kozott.

Epitett kornyezetét legnagyobb részben kivalé termd adottsagokkal rendelkezd mezégazdasagi hasznalatban
levé teriletek veszik koril, ahol a beépités nagyfoku korlatozéasa jellemzé. A keleti és nyugati irdnyban elterilé
Okolodgiai magteriilet és folyosd nagyrészt Orszagos illetve Térségi jelent6ségl tajképvédelmi dvezetbe tartozik,
ezeken a terlleteken az épitkezések tiltasa, illetve kritériumoknak valé megfeleltetése az elfogadott. A
vizfellletek és erd&teriiletek ndvelése kiemelten fontos a varos szamara, nem csak sajatos természeti értékeik,
de a klimavaltozas hatasainak mérséklése szempontjabdl is. Eszaki irdnyban vizerézidnak, nyugati-délnyugati
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iranyban szélerézidnak fokozottan kitett terlletei és a keleti-északkeleti teriileteket sujté belvizesedés ad
megoldando feladatot.

Tdjképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendé teriiletei:
(H - helyi oltalom alatt, N - nemzeti oltalom alatt, * - beltertiilet)

e Székesfehérvari Homokbdanya Természetvédelmi Terilet (TT) — 121 ha*; N
e  Székesfehérvari SOstdé TT—93 ha*; H

e  Rachegy Aplitbanya - Természeti Emlék — 4 ha*; H

e Csalapusztai tajképi kert TT—31 ha; H

e Aszal-volgy TT =90 ha; H, ill. Natura2000

e Jancsar-volgy TT—18 ha; H

e  Mariamajori-Erdd Es Nagy-Volgy TT — 136 ha; H, illetve Natura2000

e  védett varosi fasorok és egyedi fak*; H

Egyéb orszagos jelent8ségli vagy Natura2000 a varos teriilete altal kis mértékben érintett természetvédelmi
terlletek: Dinnyési-ferté TT, Velencei-t6 és Dinnyési-fert6 kilonleges madarvédelmi teriilet, Méri-arok kiemelt
jelentGségl természetmegdbrzési teriilet.

A varos dinamikus fej6dését megel6z6 id6ben nem volt érezheté a zoldfellleti rendszer hidnya, am a
népességszam novekedésének kovetkezménye lett a beépitési mdéd valtozasa, a bels6 varosrészek mind
tomorebbé valé szerkezetében rendszert alkotd zoldteriletek kialakitdsara nem kerilt sor. A lakossag
pihenésének, szabadidé-eltoltésének teriileti, zoldfellleti Iétesitményi feltételei nincsenek a varoson belil kellg
mértékben biztositva. Nagyobb, funkcidval is rendelkezé zoldfeliiletek jellemzGen a vizfelliletekhez kétédnek,
(S6sto, a kozjoléti tavak és kornyékiik), igy ezek fenntartasa, fejlesztése elsédleges cél.

Epitett kdrnyezet
A székesfehérvari épuletallomany funkcionalis vizsgalata alapjan a kdvetkezék allapithatéak meg:

e varos kozépiileteinek, illetve a kereskedelmi létesitményeinek egy részének s(irlisédését a varoskdzpont
és kornyezete adja (torténelmi belvaros, kapcsolédé/hataros palotavérosi, tdvarosi, vizivérosi,
felsGvarosi és a Prohdszka-Lévolde varosrészi teriletek;

o fenti kategdridkban a varos f6 bevezetd utjai tovabbra sem mutatnak sdvos koncentralddas jeleit;

e a csaladi hazas kertvarosias lakoovezetek kézintézményi ellatottsaga tovabbra is hidanyos, kiilonosen
Feketehegy, Maroshegy, Orhalmi-sz616k ;

e amegyeszékhely kiils6 varosrészei kozintézmény hidnyosak;

e {(izemi éplletek teriletei a Vasutkornyék-Varalja és a mult szazadi ,haboris konjunktura” telepitései
mellett szintén jol elkiilonitett Uj terlletekkel zomében ezekhez kapcsolddva sziiletett;

A megyeszékhely varoskdzponti és kozvetlen hatdaros teriletein kilénos jelentGsége van a vegyes terileteknek,
ahol a magas laks(riségU lakodtelepek és a varosi-térségi jelentdségli kozintézmények koncentralddnak.

Megallapithato, hogy Székesfehérvar az épitett drékségi értékek tekintetében rendkiviil gazdag, nem csupan a
barokk-klasszicista-eklektikus térténelmi belvarosra és kozvetlen kornyezetére szoritkozik. A varos teriletén
kétszdz orszagos miiemléki védettség alatt all6 éplletill. épitmény van. Ezek par kivételtdl eltekintve a torténelmi
belvarosban talalhatok, a belvaros terilete miemléki jelentGségli terlletként is védett. A mai Belvaros kiépiilése
a Szent Istvan 6ta kifejlesztett, kozépkori vdrosszerkezetre alapozva, a torok kilizése utan a 18. szazad elején
kezd6dott. Az Ujjaépulé barokk Fehérvart elsGsorban az egyhazi épiletek és néhany f6uri palota 6rizték meg. A
klasszicista épitészet is jeles alkotasokat hagyott az utdkorra, mig az eklektika térhéditasa és a szecesszid utan az
1930-as évek tudatos fejlesztései hoztak karakteres Uj szint a varos torténelmi szovetében (pl. Bartdk Béla tér).
Kiemelkedd értéket képvisel, a kbzépkori varosfalon kivil megnyilvanuld, 1920-40 kozo6tti modern épitészet.
Kulonleges szinfolt a ,palotavérosi” skanzen illetve az épitész-szobrdsz Bory Jend egyedi mialkotdsa, az
Oreghegyi Bory-var. A torténelmi Fehérvar egykori kiilvarosai helyén hatalmas panelhdazas lakotelepek létesiltek,
szinte egyedulallé mddon csaknem zart gy(irit képeznek belvarosa kordl.

Koérnyezeti problémak
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A felszini vizeket tekintve a Gaja-patak varost érint6 rovid szakaszanak antropogén terhelése emlithetd, illetve a
levonulé jellemz8en Gszi és tavaszi arvizei szintén koérnyezetvédelmi, - biztonsagi problémakat vetnek fel.
Szennyvizbevezetéseken tul a csapadékcsatornak elvezetett vizei is a Gaja patakot, mint befogadot terhelik. A
terhelés csokkentésére, a vizek visszatartdsara megfelel6 kapacitdsu tarozok kialakitdsara is sziikséges, mely
egyben a zoldfelliletek fenntartasi koltségeit is csokkentheti, javitja a varosképet, a varosi klimara is jétékony
hatassal van. Allévizeink kozott legjelentSsebb a Séstd. A vizfeliilet nagysaga leginkabb a csapadékviszonyok
flggvénye, ezért sajnos az elmult évtizedben tdobbszor teljesen kiszaradt. A SOstoé rehabilitacidjara, fejlesztésére
tervek késziltek, melyeknek egyik legfontosabb szempontja a vizpdtlds megolddsa. A felszin alatti vizeket,
kiemelten a vizbadzisokat leginkabb azok elszennyezGdése veszélyezteti. A nagy kiterjedésti ipari teriiletek miatt
a talaj és talajviz szennyezésekbdl adddd kornyezeti karokozasok kockdazata folyamatos.

A talajok tekintetében elsésorban a jo adottsdgokkal rendelkezd termdétalajok mennyiségi és megujuld-
képességet érintd minGségi csokkenését kell megemliteni. A varosfejlédés sok esetben teriletfoglalassal jar,
melynek jelei Székesfehérvaron is felfedezhet6k, a varos kozigazgatasi terlletén folyamatos, csokkend
tendenciat mutat a mvelt terilet nagysaga.

Székesfehérvaron a levegd szennyezettségét a nyari idGszakban elsésorban a kozlekedés hatarozza meg, a téli
id&szakban pedig ehhez adddik még a flitési eredetl levegSterhelés is. A kozlekedési eredet(i levegGterheléssel
leginkabb a nagy forgalmat bonyolitd Utszakaszok érintettek, kritikus a nyari idészakban jelentkezd felszini
6zonterhelés, téli idészakban az egyéni flitési médokbdl eredd terhelés meghatarozo, jelentds a szalldpor
koncentracidja.

A varosi lakasok jelent8s része (kozel fele) tavfiitéssel van ellatva. A tavflités jelenleg 100%-ban foldgazra
alapozott, a h6termelés jelent8s része a varos sdriin lakta teriletén, a kirdlysori flit6er6miben torténik, ezért a
hétermel6i kapacitasok fokozatos kitelepitése a varosszéli teriletek felé elengedhetetlen. Megujuld
energiahordozdra alapozott h6termelés nincs, elérelépési lehet6ség adott, mind a helyi, mind a térségi
potencialokra vonatkozdan. A megujuld energiak részaranya a varosi ,energiamix”-et tekintve, sem magas.

A kézlekedés a legf6bb okozdja a varos teriletén fellép6 zaj és rezgésterhelésnek is, melyet leginkdbb a
kozlekedési utvonalakhoz kozel lakdk szenvednek el, elkerllé utak kiépitésével, forgalomszervezéssel, a
kozosségi kozlekedés és az egyéni motorizalt kozlekedési mddtdl eltéré kozlekedési mddok elényben
részesitésével ezen hatdsok csokkentheték.

A hulladékgazddlkodds tekintetében problémat elsésorban a nem megfelel6 szamu hulladékudvar okoz (jelenleg
1 db van a varosban), ezért ezek szamanak bévitése indokolt.

Kulturdlis eréforrasok
Hagyomdnyok, kulturdlis 6rékség,

Székesfehérvar a Szent Istvan korabeli kirdlyi bazilika felépiilésével tébb mint fél évezredig koronazévarosként,
magyar kirdlyok temetkezési helyeként, torvénylaté napok helyszineként egyediilallé szakralis és kozjogi ranggal
birt a magyar vdrosok kozott. Ide kéthet6 az 1222-es orszaggy(ilés és az Aranybulla kiadasa, amelyet a rendi dllam
magyar jogrendszerének alapjaként ismert. A kozépkori idGszak lezarasat a kora Ujkor idGszak nagy részét
elfoglalé torok megszallds jelentette, a varos felmentése a 17. szazad végéig eltartott, helyrehozhatatlan karokat
okozva a kozépkori kirdlyi kozpontnak. A nemzeti emlékhellyé nyilvanitott Romkert nem rendelkezik a latogatok
fogaddsara, a korondzd bazilika virtudlis megjelenitésére, a jelenleg raktarban &6rzott k6emlékek bemutatasara
megfelel§ latogatdkozponttal. 2013-ban a Szent Istvan Emlékév alkalmabdl kormanydontés sziletett a
Székesfehérvari Nemzeti Emlékhely dpoldsara és bemutatasara szolgald Arpad-haz Program tamogatasardl, a
hozza kapcsold, 2013-2038 kozotti id6szak fejlesztési projektjeir6l. A megvaldsitas érdekében irdnyitd testilet
feldllitdsara és részletes koncepcid kidolgozasara keril sor. Tavlati cél, hogy 2022-ben az Arpad-haz eurdpai
rangjadhoz mélté maddon keriiljon meglnneplésre az Aranybulla kiadasanak 800. évforduldja, illetve 2038.
augusztus 15-én Szent Istvan halalanak 1000. évforduléja.

A varos 1777-ben pispoki székhely lett, és a katolikus egyhaz egyik kozpontjava valt. Kialakult a torténelmi
belvaros ma is atélhet6 barokk arculata, meghagyva a kdzépkori utcarendszer vonalvezetését. Fontos datum
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1860, amikor atadtadk a Székesfehérvar-komaromi vasutvonalat, de hamarosan a Déli vasut (1861) illetve a
Veszprém-Celldomolk vasutvonal (1872) is elérte a varost. A vasuUtépitések megitélése kétosztatl, egyrészt
erdsodott Székesfehérvar kozlekedési helyzete, de hagyomanyos centrum szerepe leértékel6dott, vasarvaros
jellege hattérbe szorult, fejl6dését a hirtelen tul hamar elérhetd févaros kozelsége sem segitette. A kiegyezés
utan a fejl6d6é Budapest arnyékaban alig iparosodott, mez6gazdasagi jellegét megtartd varos maradt. JelentGs
beruhdzdsokat a masodik vildghaborus késziil6dés sordn a 30-as évektdl idetelepitett ipari izemek jelentettek,
melyek alapjain a szocialista id&szak eréltetett és késén induld iparositdsa is elindulhatott és a varos lélekszama
40 év alatt kozel megharomszorozddott. Ez az id8szak azonban olyan markaneveket is kitermelt, amelyek hatasa
a mai napig nyomon kovethetd, a varos ismertségét tovabbra is befolyasolé elem (Videoton-tv és focicsapat;
Ikarus buszok; aluminium- K&fém). A rendszervaltast kdvet§ sikeres gazdasagi szerkezetvaltozas Ujabb gazdasagi
fellendilést hozott a varosnak, mely sportélete mellett tovabbra is a legfébb kilsé ismertetGjegye maradt.

Fontos székesfehérvari identitaselemnek tekinthet6k a varos paraszti-kézmdves kiilvarosias terileteihez
kapcsolhatd egyes nosztalgikus elemek fennmaraddsa, mint pl. a skanzen vagy a varos 20. szazadi atalakuldsait
részben elkeril§ felsGvarosi magterilet (budai kilvaros) illetve az ide kothetd helytorténeti alapokon allo
rendezvények, ,Kati néni’ a felsévarosi piacozé asszonyok archetipusanak rogziilése a varosi koztudatban.

Kulturdlis események kapcsdn a Vordésmarty Szinhazon kivil nem igen maradt imazsalakité tényezé a kordbbi
id6szakokbal (pl. jazzfesztivalok elhalasa a 2000-es évekre), de a rendszervaltozast kovetd id6szak kitermelt olyan
hagyomanyos eseményeket, amelyek varosszerte ismertek és latogatottak de a kilvilag szdmdra is hol jobban,
hol kevésbé ismeretek. llyen példaul a Kortars Mdlvészeti Fesztival (2016-ban a XVII.), Kirdlyi Napok
néptancfesztival (2016-ban a XXI.), Lecs6f6z6 Vigassagok (2016-ban a XIl.), Fehérvari Zenei Napok kénny(izenei
fesztival (2016-ban a XX.) , Orszagos Késes- Kovacs- és Fegyvermlives Talalkoz6 - Tlzzel-vassal Fesztival (2016-
ban a XIIl.); Gjabban az Alba Regia Feszt Jazzfesztival (2016-ban a Il1.). Uj kezdeményezésként a varos torténelmi
orokségére és a korondzévarosi szerepkdrére alapozottan jelent meg Korondzasi Unnepi Jatékok
programsorozat, elsé alkalommal a 2013-as Szent Istvdn emlékév egy kiemelt eseménysorozatként, azéta a nydri
rendezvényidGszak legkiemelked6bb helyi kulturalis eseményévé valt.

Els6sorban a helyi és varoskornyéki lakossag szamara szervezédnek a kisebb volumend fesztivaljellegi
rendezvények, mint gyereknaphoz kapcsol6dd Hetedhét Jatékfesztival, Sportmajalis, Konyvhét, Muzeumok
Ejszakaja, Fehérvari Kultirkorzé zenés hétvégéi, adventi rendezvénysorozat.

Székesfehérvar fenti rendezvényei tilnyomadrészt belvarosaban, a Zichy-liget - F6 utca - Varoshaz tér/Varkoruat
tengelyen koncentralédnak, egyéb varosrészek csak helyi jelent&ségi kisebb rendezvények befogaddi (pl.
Bondérods, Oreghegyi Mulatsagok, stb.)

Székesfehérvaron erds sportvdros tudat is jelen van, egyesiletei, szakosztalyai, tdmegsport szervezetei tébb
id6szakban szervez&dtek Ujja — sikeresen (1870-II. vildaghdboru id6szaka; szocialista idGszak nagyvallalati alapu
sporttdmogatasa; rendszervaltast kovet6 atalakulasok). Az orszagos koztudatban kiemelked6 székesfehérvari
sporteredményként elsGsorban a kovetkez6ket tartjdk szamon: Videoton FC 1984-1985 UEFA kupa
teljesitménye, Fa Nandor-Gal Jozsef Szent Jupat foldkerild vitorlazasa 1985-1987, David Kornél kosarlabdazo
nemzetkdzi karrierje; VOros Zsuzsanna 6ttusdzé egyéni olimpiai aranyérme, az Alba Voldn jégkorongozdinak
részvétele a magyar jégkorong nemzetkozi sikereiben.

2013-ban 42 kilénb6z6 sportag szervezett keretek kozotti gyakorlasara nyilt lehetGség kilonb6z6 egyesiletek,
klubok révén.

Kulturdlis intézmény- és szervezetrendszer

Szent Istvan Kirdly Muzeum

A 2012. évi CLII. torvény 30. §-a alapjan a megyei muzeumok, valamint tagintézményei 2013. januar 1. napjatdl
a feladat ellatasahoz rendelkezésre allé személyi, targyi és pénzigyi feltételek egyidejli atadasaval a megyei
intézményfenntarté kozpontoktdl az illetékes vérosok fenntartasaba keriiltek. igy a Fejér Megyei Mizeumok
Igazgatdsaga 2013. janudr 1. napjatdl Szent Istvan Kirdly Mdzeum néven miikodik Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata fenntartdsaban. A muzeumi feladatok ellatasahoz rendelkezésre allé vagyon kezdetben
allami tulajdonban maradt, de 2015. julius 01-t6l - a kulturdlis javak kivételével az ingatlanvagyon -
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onkormanyzati kézbe keriilhetett. A kordbbi 19 kidllitd és kutatéhelybdl all6 megyei intézményrendszer
fenntartéi szempontbdl szétdarabolddott, de a SZIKM szakmai felligyeleti funkcidja megmaradt.

A SZIKM telephelyei Székesfehérvaron: Szent Istvan Kirdly Muzeum Kidllitdhelye, Kozépkori Romkert, Régi
Varmegyehaza, Budenz-Haz - Ybl Gyljtemény, Schaar Erzsébet Gyljtemény, Fekete Sas Patika Muzeumi
Kiallitéhely, Palotavarosi Kidllitéhely (skanzen), emellet a szomszédos Tacon a Gorsium Régészeti Park és
Szabadtéri Kiallitas. Egyéb, a feladatellatast szolgald tovabbi ingatlanok: Csok Istvan Képtar, Régészeti raktar.

A kozgyljteményi tevékenység, a kulturdlis javak folyamatos gy(jtésének, védelmének egységes szakmai
koncepcio mentén torténd elldtdsa, a hatékonysag, célszerliség elvének érvényesiilése érdekében a kordbban
6ndllé Varosi Képtdr - Dedk Gyljtemény beolvadt a SZIKM-ba. A kordbbi Varosi Képtar sajat kdzponti épuletei
mellett meglévd telephelyei: Pelikdn Galéria (szoros kapcsolatban a Székesfehérvari Mvészek Tarsasagdval),
Kollektiv Miiterem, Hetedhét Jatékmuzeum (Hiemer-haz). Az Gsszevont intézmény tovabbra is részt vesz a
Kortars M(ivészeti Fesztivalban. A kozeljové terve, hogy a Modern Varosok Program keretében megujuld Fekete
Sas Szalléban megvaldsulhasson a kdzgy(jtemények kiallitasi tevékenységéhez kapcsolédd, megfeleld szinvonalu
uj kiallitotér kialakitasa.

Az oOnkormanyzati fenntartdsi kozgyljteményi intézmény mellett a varos tovabbi jelentés muzeumai,
kiallitdhelyei: Egyhdzmegyei muzeum; Aluminiumipari Mlzeum; Bory Varmuzeum és Képtar; Tejipari Torténeti
Gydjtemény; Hely8rségtorténeti Gyiijtemény; Oramizeum; Tiizoltdmuzeum. A korabbi csalapusztai Dr. Beldk
Sandor Agrartorténeti Szakgyljtemény jo része megsemmisiilt illetve felszamolasra kerilt, megmaradt darabjai
varosi tulajdonba keriltek.

Vorésmarty Mihaly Konyvtar

Az emlitett 2012. évi CLII. torvény alapjan a megyei konyvtarak 2013. janudr 1. napjatol a feladat elldtdsahoz
rendelkezésre allo személyi, targyi és pénziigyi feltételek egyidejli atadasaval a megyei intézményfenntartd
kozpontoktdl a megyei jogu varosok fenntartdsaba keriltek, beleértve a konyvtari feladatok ellatasat kozvetlendil
szolgald ingd vagyontargyak, az allomany nyilvantartasban szereplé kényvtari dokumentumok téritésmentes
fenntartéi tulajdonba kertlését. A Vorosmarty Mihdly Megyei Konyvtar 2013. januar 1. napjatdl Vorésmarty
Mihaly Kényvtar néven miikédik Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata fenntartasaban.

Helyi, megyei és orszagos feladatokat ellatd nyilvanos konyvtar, nyilvanosan elérhet6 konyvtari haldzata egy
kdzponti belvdrosi és hét tagkdnyvtarbdl all, utdbbiakbdl hat a megyeszékhely kiilénb6z6 varosrészeiben
taldlhaté. Alaptevékenységei mellett rendezvényeket, kidllitdsokat, konyv- és koényvtarhasznalati
foglalkozasokat, vetélked6ket, irodalom- és kényvtar népszerdsité rendezvényeket, kiallitasokat szervez.

A tagkonyvtarak elhelyezkedése nem egyenletes a vdroson belil, ezért fontos, hogy kdzmluvel&dési
megallapodasok keretében két egyéb fenntartasu konyvtar is nyujt nyilvdnos konyvtari szolgaltatasokat a varos
déli teruletein él6knek (Gardonyi Géza M(ivel6dési Haz és Konyvtar - Maroshegy; Aranybulla Konyvtar - Kofém
Itp., Rac-hegy).

Fejér Megyei M(ivel6dési K6zpont

A Fejér Megyei M(ivel6dési Kbzpont (FMMK) 1960 6ta szolgalja Fejér megye kdzosségi mivel6dését, a telepilési
onkormanyzatok koézmiivel6dési feladatelldtasat, a kisebbségi 6nkormanyzatok, kdézmuvel6dési célu civil
szervezetek mlvel6dési céljainak megvaldsitasat. A térség nemzetkdzi, orszagos, megyei kdzmlivelGdési
rendezvényeinek szervezésében vesz részt; koordindlja a jaradsi, megyei, regionalis, orszadgos és nemzetkozi
kulturdlis kapcsolatokat. Rendelkezik szakmai, modszertani konyvtarral és dokumentumtarral, archivummal.
Fontos szerepet tolt be a helyi értékek és a hagyomanyok megérzésében, az életmindség javitasaban. Egységei:
Mlivészetek Haza - koz6sségi mivel6dési formak; Mesterségek Haza - kézmives mesterségek; Baratsag klubmozi
,art mozi” minGsitéssel.

A megyeszékhely kozgyllése 2016-ban Ujabb hatarozattal erdsitette meg, hogy az Emberi Eréforrasok
Minisztériumatdl at kivanja venni a FMMK fenntartasat, hiszen az intézmény a teriileti szolgaltatas mellett a varos
lakdi szamara széleskord, Székesfehérvar mindennapjai tekintetében meghatarozé helyi kulturdlis, kdzosségi
munkat is végez.
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A Szabadmlivel6dés Haza

41 éves multtal rendelkezé intézmény, amely 2009-ben az Onkormanyzat &ltal fenntartott mivel6dési hazak
kézpontja lett. A Fiird6 sor 3. melletti épiilete mellett az Oreghegyi és Fels6varosi Kézdsségi Haz a Kisfaludi
K6z0sségi Hazzal és a-Feketehegy-Szdarazréti Ko6zosségi Hazzal egyltt alkot kozos intézményhaldzatot. 2011-ben
Ujabb telephellyel bévilt az intézmény, a mlemléki Kiralykat Emlékhazzal valamint 2013-ban a Vizivarosi
K6zosségi Klubbal. Az intézmény alapvet6 feladata az iskolarendszeren kivili mivelGdés segitése, dntevékeny,
onképz8 csoportok, szakképz8 tanfolyamok, taborok szervezése, életmindséget és életesélyt javitd lehet8ségek
megteremtése, a varos szellemi, muivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasa, megismertetése, a helyi
mUvel6dési szokdsok apolasa.

Egyéb fenntartdsu mivelddési hdzak: Szent Istvan M(ivel6dési Haz (egyhazi), Gardonyi Géza MuivelGdési Haz és
Konyvtar (alapitvanyi), ALCOA-KOFEM Oktatési és Kozm(ivel6dési Klubhaz (nonprofit Kft.), Vasutas Orszégos
Kézmdlvel6dési és Szabadid6 Egyesulet Vorosmarty Mihdly MlvelGdési Haza (egyesileti).

Az Onkormdnyzattdl atvéllalt kulturdlis feladatok elldtdsdanak teljesitésére tobb szervezettel torténik
egylttmlkodés kozszolgaltatasi szerz6dés, illetve kozmdivel6dési megallapodasok keretében. A szervezetek
tobbsége civil kulturalis egyesilet vagy tarsasag, de harom mivel&dési haz (Gardonyi Géza-Maroshegy; Vasutas-
Prohaszka lakénegyed, KOFEM-Rachegy) és a romai katolikus egyhazmegye is tagja az egylttmikédéseknek. E
mivel6dési hazak fontos szerepet jatszanak Székesfehérvar a Budai uttél délre elterild részén a kornyéki
varosrészek kulturalis szolgaltatasokkal, rendezvényekkel valé ellatasaban.

Egyéb kiemelt intézmények, szervezetek

e Fejér Megyei Levéltdr - a Magyar Nemzeti Levéltar fenntartdsaban, feldjitott, kulturalis helyszinként is
funkcional

e Vdrosi Levéltdr és Kutatointézet — 6nkormanyzati fenntartasu kozgyljteményi, tarsadalomtudomanyi,
human kutatasi, fejlesztési feladatokat ellatd intézmény

e  VGrésmarty Szinhdz — 6nkormanyzati fenntartasd 142 éves multtal rendelkez6 intézmény, 6nallo
tarsulattal. Két jatszohellyel rendelkezik, mellette a belvarosi Pelikan Kamaraszinpad all rendelkezésre;

e az Alba Regia Szimfonikus Zenekar, 2015-t6l az 6nkormanyzat 6nall6 el6adomiivészeti koltségvetési
szerve

e Alternativ szinjatszds: Szabad Szinhdaz, Prospero Szinkor, 1géz6 — Szabad Jatékszin

e Alba Regia Tdncegyesiilet - népm(ivészeti mihely, Tanchaz

e Meéhkasaula Kulturdlis K6zhasznu Egyesiilet - fiatal alkotdk 6nkéntes tarsulata

e Mivészetiiskoldk: Hermann Laszl6 ZenemUivészeti Szakkozépiskola és Alapfoku Mdvészeti Iskola; Kodaly
Zoltan Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoki Miivészeti Iskola; Téparti Gimnazium és Mlivészeti
Szakkozépiskola; Hang-Szin-Tér MUivészeti Szakkozépiskola, Alapfoku MUivészeti Iskola és Kollégium

Kézszolgdltatdsok
Oktatas

Az alapfoku oktatdsban a tanuldi [étszam egyenletes csokkenést mutat, mig a kozépfoku oktatdsban a tanuldi
létszam a 2009-2011-es tanitasi évek magas létszamadatahoz képest jelent&sen lecsokkent, mindekozben az
intézményhaldzat valtozatlan maradt. A székesfehérvari tanuldlétszam jelentésen alatta marad a tényleges
kapacitasnak, a felszabadulé tantermeket egyes intézmények specialis feladatra alakitottak at (pl. informatikai
vagy média szaktanterem, olvasoterem, tancterem stb.). A kozépfoku intézményhaldzat korzeti, térségi
feladatokat is ellat, igy jelent&s szamu vidéki tanuld felvételére kerll sor. A nem székesfehérvari lakdhely
tanuldk aranya 60 % korul valtozik. A demogréfiai csokkenés kevésbé érinti a székesfehérvari gimnaziumokat és
szakkozépiskolakat, inkabb a szakiskolaknal és specidlis képz6 intézményeknél jellemzé.

2015. augusztus 1. napjatél 22 6nkormanyzati fenntartasu kéznevelési intézmény (évoda) mikodik. A megel6z6
évtizedet nézve 2003-ban 59 6nkormanyzati fenntartasu intézmény volt a varosban, azonban 2013. januar 1.-t6l
valamennyi iskola, kollégium és szakszolgalati feladatot ellatd intézmény (0sszesen 32 6nkormanyzati intézmény)
kerilt at dllami fenntartasba kerilt at, és csak az 6vodak fenntartdsa maradt 6nkormanyzati feladat. 2017-t6l az
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allam mdkodtetSi feladatainak varhaté novekedésével tovabbi valtozdsok varhatdak a helyi kdznevelési
intézményrendszerben.

Ovoddk

A gyogypedagogiai neveléssel egyltt szamitott évodaba beirt gyermekek szama (KSH Té4jékoztatasi adatbazis)

Székesfehérvaron a 2003-2012 kozotti évtizedben kisebb megtorpandsokkal nétt, meghaladva a 3500 fds
Iétszamot, 2013-2014-ben azonban ez a szam csokkeni kezdett, mintegy 4 szazalékponttal.

Az 6vodai fér6helyek kihaszndltsaga a varosban kb. 90%-os, tekintettel a sajatos nevelési igény( gyermekekre,
akiket az évodai csoport létszamanak szamitdsanal a fogyatékossag tipusa és mértéke alapjan, 2 ill. 3 fének kell
szamitani. 2015.-szeptember 1. napjatdl hatdlyos a Kéznevelési tv. 8. § (2) bekezdése, mely szerint a gyermek
abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betdlti, a nevelési év kezd6 napjatol
legalabb napi négy déraban dévodai foglalkozason vesz részt. 2016. szeptember 1-jétél kezd6d6 nevelési évre
valamennyi 6vodai elhelyezés iranti kérelem teljesithetd.

Altalénos iskoldk

A gyogypedagodgiai oktatdssal egylitt szamitott altalanos iskolai tanuldk szdma a nappali oktatasban (KSH
Tajékoztatasi adatbazis) 2001-2011 kozott folyamatosan évrél-évre csokkent Székesfehérvaron 10 197 f6r6l
7 997 f6re, amely 22%-os csokkenést jelent. 2012-2014 koz6tt a statisztika enyhe novekedést jelez, a mélypontot
jelent6 2011. évi értékhez képest egy Ot szazalékpontos |étszambdviilés volt tapasztalhaté. Kilon figyelemre
méltd, hogy 2007 6ta a mas telepilésrél bejardk szama viszonylag stabil, 1600 f6 koril allanddsult (19-20%-os
aranyt elérve). Mindez els6sorban a varos demografiai valtozasaival magyarazhaté. Néhany altaldnos iskola
esetében a létszamcsokkenés oka a lakételepek kedvezdtlen demografiai valtozasa, az eléregedés. Ugyanakkor
az dltalanos iskola alsé tagozatos tanuldinak kdzel 100 %-a napkdzis, a sziil6k igényt tartanak a tanuldk déluténi
szakszer(i feliigyeletére.

Kézépiskoldak

A hat- és nyolc évfolyamos gimnaziumok adataival egyltt szamolt kozépiskolai tanulék szama a nappali
oktatasban (KSH Tajékoztatasi adatbazis) 2001-2010 kozott a stagndlas és enyhe novekedés jeleit mutatta
Székesfehérvaron, ez atlagosan 11 400 tanuldt jelent erre az id6szakra (2010-es csucsérték 11 862 f3), mindezt
ugy, hogy a bejarok és kollégistak szdma 2001-2010 kdzott 14%-kal n6tt. 2011-2014 kozotti adatok alapjan egy
csokkend trend kezdete érzékelhetd. E négy éves idGszakban az 6sszlétszam 21%-kal (a 2010-es 11 862 f6rél
9 357 f6re), a bejarok szama 17%-kos csokkenést mutatott, mig a kollégistaknal ez az érték eléri az egyharmadot.

Az orszagos és megyei jogu varosok értékeihez viszonyitva, Székesfehérvar kozépfoku oktatasanak szerkezeti
jellegzetessége, hogy a szakkozépiskolai nappali tagozatos tanuldk aranya kifejezetten magasabb, mig a
gimnaziumi nappali tagozatos tanuldk aranya tébb szazalékponttal elmarad a megfelel§ kategdridk nemzeti
értékeitdl.
Egészségigy

Székesfehérvaron az 6nkormdnyzati Humadn Szolgdltaté Intézet feladata az egészséglgy terlletén a haziorvosi,
hazi gyermekorvosi, fogorvosi, iskola- és ifjusag egészségligyi ellatas, korzeti és iskolai védéndi, az 6nkormanyzati
intézmények foglalkozas-egészségiigyi alapellatasa, iskolafogaszati ellatds, altalanos sziilészet-nGgydgyaszat,
ultrahang-diagnosztika, és n6gydgydszati ultrahang-diagnosztika, hajléktalanok haziorvosi ellatasa, fogaszati
rontgen, valamint a fogorvosi hétvégi Ggyelet miikodtetése.

2016. évben az egészségiigyi alapellatds mikodtetését az Onkormdanyzat 14 rendel8jében 38 korzet/38
haziorvos, 20 korzet/20 hazi gyermekorvos és 20 korzet/20 fogorvos, 8 iskola-fogorvos, 29 védénd, 20 iskola-
védéné latja el, valamint 4 orvos gondoskodik az iskola-egészségiigyi, 2 orvos a foglalkozas egészségligyi, és 4
orvos a fogszabalyozas ellatasrol.

Az Onkormanyzat egészségfejlesztési terve céljainak megvaldsitdsa érdekében alkalmazasra keriilt egy
egészségfejleszté szakember, aki mindennapos kapcsolatban all a lakossagot kdzvetlenil eléré védéndkkel,
koznevelési intézményekkel, valamint a Polgdrmesteri Hivatal iroddival és az 6nkormanyzati képviselGkkel. Az
egészségfejlesztési programok, elGaddsok, kezdeményezések a ,,megel6zés jobb, mint a gydgyitas” alapelve
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mentén szervezédnek. A feladatok megvaldsitasa soran partnerként jelennek meg a csalddok, oktatasi
intézmények, munkahelyek, az egészségligyi ellatérendszer, és a helyi formalis és informalis kozosségi
szervezGdések képviselbi, hogy tdmogassak a dontéshozatali és megvaldsitasi folyamatokat.

A Fejér Megyei Szent Gydrgy Egyetemi Oktato Korhdz a régid és a térség egyetlen olyan kérhdaza, amely az
egészségligyi szakelldtas csaknem teljes spektrumat nyujtja mind a diagnosztika, mind a terapia tekintetében, a
nap 24 o6rdjaban. Alapvet6 feladata a székesfehérvari, abai, gardonyi, sarbogardi, enyingi és mori jarasok
lakosainak egészségligyi szakellatasanak biztositasa. A jelenlegi terUleti ellatasi kotelezettség 285 ezer és 716
ezer lakos (!) kozotti, szakteriilettdl és progresszivitasi szinttél fugg6en. A slirgésségi betegellatas és az intenziv
ellatas teriiletén nincs meghatdrozott terileti ellatasi kdtelezettség, az intézménynek valamennyi hozza forduld
beteget el kell Iatnia. Ez a gyakorlatban Fejér megye nagy részét és azon tulnyuléan a kozeli telepiilések betegeit
jelenti.

Szocidlis kozszolgdltatdsok

Bolcsédék

Székesfehérvaron 7 bolcséde (6 dnkormanyzati fenntartasu és 1 alapitvanyi) mikodik, 2016-ban 452 + 84
engedélyezett férGhellyel, a megyeszékhelyen SNI-s bélcsédés kora gyermekekkel két kijelolt intézményben, a
Nyitnikék illetve a Szazszorszép Bolcs6dében (Jozsef A. u. 34. és Ybl M. Itp.) foglalkoznak. A bolcsédékbe beiratott
gyermekek szdma a 2005-2014 kozotti tiz évben 500-560 kozott valtozott egyontetl trend felvazolhatdsaga
nélkil. A bolcsédei helyhiany miatt visszautasitottak szama az utébbi 6t évben 100-125 f6 k6z6tt mozgott évente.

Hdtrdnyos helyzetii gyermekek

2013. szeptember 1. napjat megel6z6en a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermekeket
tekintettiik hatranyos helyzetlinek, és koziliik kerilhettek ki a halmozottan hatranyos helyzetiiek a sziild
alacsony iskolai végzettsége alapjan. 2013. szeptember 1-t6l hatdlyos a gyermekek védelmérél és a gyamugyi
igazgatasrol szolé 1997. évi XXXI. térvény 67/a. §-a, mely Uj alapokra helyezte a hatranyos és a halmozottan
hatranyos helyzet megallapitasat. Ettél az id6ponttdl kezdve feltétel a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzet megallapitasahoz a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsag, vagy utdégondozéi
ellatott, nevelésbe vett gyermek statusz. A gydmhatdsagokrdl, valamint a gyermekvédelmi és gyamugyi eljarasrol
s2616 149/1997. (IX. 10.) Korm. rendelet 83/A. § (2) bekezdése szerint a telepuilési 6nkormanyzat jegyzGje allapitja
meg a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet fennallasat kérelemre, a jogosultsagi feltételek vizsgalatat
kovetSen. 2013. szeptember 1. napjat megel6z6en a hatranyos helyzet(i gyermekek szama nagysagrendekkel
volt tébb, mint a jogszabdly mddositast kdvetéen. 2011. évben 1832 f6 hatranyos helyzet(i, 108 f6 halmozottan
hatranyos helyzetli gyermek élt Székesfehérvaron. 2014. 01.15-i adatok alapjan ez lecsokkent 114 f6 hatranyos
helyzet(i, és 78 f6 halmozottan hatranyos helyzetli gyermekre. A tendenciat tekintve 2014-2016. év
vonatkozasaban emelkedést mutat mind a hatranyos, mind a halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek szama.
Jellemz6en és jelenleg is a hatranyos helyzetli gyermekek legtobbjénél a hatranyos helyzet a sziilg,
csalddbafogadd gyam alacsony iskolai végzettsége alapjan kerilt megallapitasra. A halmozottan hatranyos
helyzet(i gyermekek esetében helyzetiiket legtobbszor a sziil6, csaladbafogadd gydm alacsony iskolai végzettsége
és alacsony foglalkoztatottsaga egyltt eredményezi.

Szocidlis alap- és szakelldtdsok

A varosban az 6nkormanyzati fenntartdsban kiépilt szocialis ellaté haldzat jol mikaodik, kihasznaltsaguk eltérd.
Az id8sek nappali elhelyezését szolgdldé gondozdsi kdzpontok szabad kapacitasokkal rendelkeznek. Ezzel szemben
a bentlakdsos vagy dtmeneti elhelyezést nyujto intézményegységek kihasznaltsaga kdzel 100%-os, figyelemmel
arra, hogy a megiiresedé féréhelyekre a felvétel és bekolt6zés folyamatosan torténik.

ESZI — Székesfehérvaron az 6nkormdnyzati Egyesitett Szocidlis Intézmény feladata a személyes gondoskodast
nyujtd alapszolgaltatasi és szakositott ellatasi forma keretében étkeztetés, hazi segitségnyujtas, nappali,
atmeneti és tartds bentlakasos szocidlis ellatdas nyujtasa, raszorult idGsek részére. Az intézmény harom
id&sotthon és négy Gondozasi Kozpont telephelyet miikodtet. Engedélyezett fér6helyszamai a legutdbbi 2015-
0s SzMSz alapjan: tartds bentlakas — 243; atmeneti ellatas — 38; nappali ellatas — 125; hazi segitségnyujtds 229
fé.
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Frim Jakab Képességfejleszt6 Szakositott Otthon — Az otthon nappali ellatds (35 féréhely) keretében

felligyeletre szoruld fogyatékos illetve autista személyek részére nyujt napkodzbeni tartézkodasra lehet8séget
(étkeztetés, tarsas kapcsolatok, higiéniai sziikséglettek ellatasa), mig atmeneti vagy tartds bentlakasos (10-10
féréhely) formaban teljes korl ellatast biztosit fogyatékosok szamara, amennyiben csak intézményi keretek
kozott gondozhatodak (oktatas, képzés, foglalkoztatas, gondozas).

Az Onkormanyzat fenntartdsaban m(ikddé Frim Jakab Képességfejleszté Otthon 2015. évben az engedélyezett
35 férGhelyen dtlagosan 25 f6/nap fogyatékos személy ellatasat biztositotta.

Székesfehérvari Csaldd- és Gyermekjoléti K6zpont — Székesfehérvar kozigazgatasi hatdrain belil csaldd- és

gyermekjoléti szolgalat valamint helyettes sziil6 gyermekjoléti szolgaltatas ellatdsa az alapfeladata, emellett
csaldd. és gyermekjoléti kozpontként funkcionadl a 25 jarasi telepiilés részére.

Kriziskezel6 K&zpont — Az 6nkormanyzati fenntartasu kdzpont alapfeladatai kdzé tartozik a hajléktalan ellatas

kiilonb6z6 formdinak (népkonyha, nappali melegedd, utcai szocidlis munka, éjjeli menedék, atmeneti szallas,
nappali szolgéltaté centrum, specialis ellatasok) biztositasa, Csaladok Atmeneti Otthona m(ikddtetése, volt allami
gondozott fiatalok szamdra atmeneti szallas biztositasa, kiléptet6 lakasokban él6k utdgondozasa. Mindezeket a
tevékenységeket hét telephelyen latja el a Kbzpont.

Nem 6nkormanyzati intézmények — tdmogatd szolgaltatdst nyujtanak a varosban a kovetkezd szervezetek:

Magyar Maltai Szeretetszolgalat Gondviselés Haza Székesfehérvari Tamogatd Szolgalat; Viktoria Rehabilitacios
Koézpont (mozgdssérilt nappali ellatds, atmeneti és tartds bentlakds, tdmogatd szolgélat); Tabita Reformatus
Tamogatd Szolgdlat; Alba Caritas Hungarica Alapitvany Tamogatd Szolgalata (fogyatékkal él6k nappali
intézménye és lakdotthon); Romai Katolikus Papi Otthon; Egyensulyunkért Alapitvany (pszichidtriai betegek
szocidlis alapellatasa); Magyarorszagi Iskolai Szocialis Munkasok Kézhasznu Egyesiilete (iskolai szocialis munka).

Hajléktalanok

A Kriziskezel6 Kozpont atmeneti szallasain a fér6helyszam kihasznaltsaga 99,46%-os volt 2015-ben. Az utcai
szolgaltatast igénybevevék szdma 2015. évben 224 6, a nappali ellatdsban részesil6k szama 95 f6 volt. A
Csalddok Atmeneti Otthondban 6 csaldd (anya + gyermekek) elhelyezésére van lehetGség. Az ellatott
intézményrendszertdl vald végleges levalasanak el6készitése, az 6nalld életvezetés elGsegitése, megteremtése
érdekében a Kriziskezel6 K6zpont kezelésében van harom — u.n. , kiléptet6 lakas”. A Kriziskezel6 Kézpont 2012.
évi felmérése alapjan Székesfehérvaron beliil nem lakds céljira szolgdld épitményekben 142 hajléktalan személy
taldlt: satrakban él6k (43 f6); romos, lakhatasra alkalmatlan épitményekben él6k (17 f6); éjszakdikat az utcan,
kozterileten tolt6k (36 6); zartkertben, elhanyagolt telken 1évé épitményben él6k (19 f6); garazsban élék (12
f6); maganingatlanok teriletén, szivességi lakok (15 f6).
Székesfehérvaron, a Kofém lakdtelepen miikodik a Kéznyujtds a Raszorultakért Koézhasznu Alapitvany
fenntartasdban a Hajléktalanok Atmeneti Szalldsa orszagos ellatasi teriilettel, mely intézmény 150 féréhelyen
hajléktalanok atmeneti szallasat és 50 fér6helyen éjjeli menedékhelyet biztosit. Az intézmény tovabbi
szolgaltatasa még az étkeztetés, nappali elldtas keretén belil nappali melegedd 50 férGhellyel. Az intézményben
Székesfehérvarral, ill. térségébdl, valamint tavolabbi orszagrészbdl érkezé személyek keriltek elhelyezésre.
Esélyegyenldségi program

Az Onkorményzat a helyi esélyegyenl&ségi program kidolgozasaval (Székesfehérvar Megyei Jogl Varos
Onkormanyzatanak Esélyegyenléségi Programja 2013-2017) és elfogadasaval (359/2013.(VI.28.) szamu
kozgydlési hatarozat) érvényesiteni kivanja:

— azegyenld banasmadd, és az esélyegyenldség biztositasanak kovetelményét

— akozszolgéltatasokhoz térténd egyenld hozzaférés elvét

— adiszkriminacidmentességet

— szegregacidmentességet

— a foglalkoztatds, a szocialis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas teriiletén a

helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket.
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2012. novemberében létrejdtt a Csalad, Esélyteremtési és Onkéntes Hazak Haldzatanak Fejér megyei iroddja, a
Fejér Megyei Esélyteremtési Iroda (tovabbiakban: Iroda), tevékenységik fékuszaban a fogyatékossag, nem, kor
(kiemelten az ifjusag és idGskor), mélyszegénység (kiemelten a romak, a gyermekek és a hatranyos helyzet(
telepliléseken él6k) miatt kialakuld hatrdnyos megkiilénboztetés megelGzése és mérséklése, valamint a
tarsadalomban meglévé elGitéletek lekiizdése all. Emellett kilon figyelmet forditanak a csaladokra, valamint az
onkéntesség kulturajanak terjesztésére.

A tdrsadalom dllapota

Demogrdfiai helyzet

Székesfehérvar népességének novekedése a kiegyezést kovetd fellendilési id6szaktdl a 1980-as évekig
gyakorlatilag folyamatosnak tekintheté és idGben gyorsuld volt, viszont 1980 utdn mar csak mérsékelt
novekedést tapasztalhattunk, amely a rendszervaltdst kovetéen par szaz f6s ingadozas mellett fokozatos
csokkenésbe valtott at. 1990-hez képest 2012-re csaknem 10 000 fével csdkkent a varos lakénépessége (a 2001
és 2011-es népszamlalasok kozott 5776 f6ényi - gyorsuld - a csokkenés mértéke), amely természetesen
magyarazhaté a teljes magyar tarsadalomra jellemzé eloregedés demografiai trendjével, de fontos elem a
kornyéki telepilésekre valo kikoltozés folyamata is. A 2001-2011 kozotti természetes fogyas értékét (-1428 f6)
haromszorosan haladja meg az elvandorlas/elkolt6zés értéke (-4348 f6).

A 2011-es népszamldlas adatai alapjan a varos korfaja tipikusan eloregedd népességet rajzol fel (0-14 évesek
aranya 13,3% - 1,7 szazalékponttal alacsonyabb a 2001-es értéknél és 1,3 szdzalékponttal az orszagos atlagnal
(1); a 60 év felettiek aranya pedig az orszagos atlaggal egyenl, 23,5% - 5,9 szazalékponttal magasabb a 2001-es
értéknél). El6bbiek értelmében csokkent a demografiailag aktiv kortak (15-59 év) aranya is, a két népszamlalas
kozott 4,2 szazalékponttal 63,2%-ra. Székesfehérvar eltartottsagi ratdja a varosok kozott a kozépmezényben
helyezkedik el: 100 aktiv korura 58 eltartott (21 gyermek és 37 id&skoru) jutott 2011-ben. A , Ratké-korszak” (55-
64 évesek) és a ,Ratkd-unokak” (30-39 évesek) altal gerjesztett népesedési csucsok jol kovethetGek a varos
korszerkezetében, mindkét nem esetében a legszamosabb korosztalyi csoportokat adjak. Orvendetes, hogy a 0-
4 év alattiak aranya kis mértékben magasabb, mint a kdvetkez6 kett6 még gyermekkoru (5-9 ill. 10-14 év)
népességkorosztalyok adatai.

Székesfehérvaron az élvesziiletések és haldlozasok aranya alapjan megallapithatd, hogy amig a 1990-es évek elsé
felében lépcsézetes csdkkenéssel, de természetes szaporodas volt a jellemzd, addig 1995 6ta két adat viszonya
alapjan folyamatosan a természetes fogyds tendencidja érvényesiil. Az ezredforduld 6ta hulldamszerlen 3-4 éves
id6szakokban fel-feler6sodott az élvesziletések szama, de altaldnossagban a 2001-2011 k6zotti id&szakban
évente 13 %-kal kevesebben sziiletnek, mint haldloznak el a megyeszékhelyen. A hulldmzas oka lehet az utolsé
népesebb sziil6korba es6 korosztalyok gyerekvallalasa (1970-es évek kézepén 1980-ig sziiletettek).

Fenti megdllapitasokat a népszamlalas 6ta eltelt id6szak szamitott demografiai adatai (forrasuk: TEIR Helyzet-
Tér-Kép teleplilési adatok) tovabbra is megerésitik. A természetes fogyas tendencidja nem fordult at, ugyanakkor
értéke alacsonyabb, mint a kiilonb6z6 teriileti szintli atlagok (jaras, megye, régio, orszag), de még nem latszik az
a folyamatszer( enyhe felivelés, amely a teriileti szinteken csokkend volumendi fogyast jelez. Erdekesség, hogy
bar a gazdasagi valsag idGszaka (2006/2008-t4l) alatt a varos pozitiv vandorlasi egyenlege fenn tudott maradni,
pont a konszolidacié idejére fordult negativba, bar az utolsé két év adati Ujra a varos szamara kedvez6 vandorlasi
tobblet kialakulasat el6legezik meg.
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6. abra: Demografiai adatsorok. Forrds: TEIR Helyzet-Tér-Kép

Székesfehérvar nemzetiségi Osszetételét a 2011-es népszamlalas anyanyelv, hasznalt nyelvre adott valaszai
szerint becsiilhetjiik. Az el6z8 2001. évi népszamlaldshoz képest tébben vallaltak fel nemzetiségiiket, igy minden
fébb nemzetiség kategdridban nétt a nemzetiséghez tartozdk szama. Szamszerlien masfélszer tobben vallottak
magukat romanak, horvatnak, németnek, a kisebb nemzetiségeknél ennél, aranyaiban, komolyabb novekedés is
tapasztalhatd. A megfelel6 aranyositdst neheziti, hogy a székesfehérvari lakossdg minddssze 85%-a vallotta
magat magyarnak és 11%-uk nem adott vdlaszt a nemzetiségi hovatartozast értékel6 kérdésre. 2800 6 tartozott
valamelyik hazai torténelmi nemzetiség kdzé (45,5%-uk német, 29,6%-uk roma, 24,9%-uk egyéb hazai kisebbség),
1007 6 egyéb nemzetiséglinek szamitott. Székesfehérvaron 2014-ben a telepilési nemzetiségi dnkormanyzatok
jegyzéke (KSH Magyarorszag Kozigazgatasi Helynévkonyve, Januar 1., 2015) alapjan a bejegyzett tizenharom
hazai etnikai kisebbség kozll hat rendelkezett nemzetiségi 6nkormanyzattal: horvat, lengyel, német, 6rmény,
roma és szerb.

Képzettség

A lakossag végzettségi szintje tovabbra is orszagos atlag feletti, csak a févaros hasonlé adatai maljak felal, 2011-
ben Székesfehérvaron a megfelel6 kord népesség 63 %-a rendelkezett legalabb érettségivel és a
megyeszékhelyen a 25 évesek és idGsebbek kozott kézel 27 % a diplomdasok ardnya. Az altalanos iskola elsé
évfolyamat el sem végz6k aranya rendkivil alacsony orszégos szinten is (0,6%), de a megyeszékhely adata ennél
alacsonyabb, megegyezik a f&varosi legkedvez6bb 0,3%-o0s értékkel. Az orszagos atlagokat meghaladd

képzettségi adottsdgok részben dsszefliggésben allhatnak a varos magasabb foglalkoztatasi szintjével.
Egészségligyi helyzet

A 2011. évi népszamlalds kérdései kozott — nem kotelezd jelleggel — szerepeltek a tartés betegséggel, illetve

fogyatékossaggal kapcsolatos kérdések, amelyek alkalmasak a helyi egészségi allapot vizsgalatara.

Székesfehérvaron 15% mondta magat tartésan betegnek, amely 1 illetve 1,6 szazalékponttal alacsonyabb érték

22



a megyei jogu varosok és az orszag hasonld aranyanal. Fogyatékossaggal él6nek a székesfehérvari lakossag 3,8%-
a mondta magat, amely érték szintén kisebb a nemzeti vagy megyei jogu varosi atlagoknal (4,3 ill. 4,6%).

A 2010-2014 kozott eltelt 6t évben a hazi gyermekorvosi elldtasban a megjelentek és a meglatogatottak szama
csokkent, az 6t év atlagahoz képest 5-6 szazalékponttal (1000 lakosra mintegy 1430 latogatas - 2014), feltehetGen
kapcsolédva a csokkend gyermekszdmhoz. A hdziorvosi ellatasban ugyanezt a trendet mar nem lehet nyomon
kovetni, a megjelentek és a meglatogatottak szama az 6téves atlag korul hulldamzik 1-2 szdzalékpontnyi eltéréssel
(1000 lakosra mintegy 4870 latogatds - 2014). A hasonlé orszagos atlaghoz képest 1000 fére a haziorvosi
megjelenések szama 15%-kal kevesebb, a gyermekorvosi ellatasban megjelentek szama viszont 40-50%-kal tobb,
amely adédhat a demografiai illetve az intézményi kiilonbségekbdl.

Jévedelmi helyzet

A lakossag jovedelmi szintje Székesfehérvaron az orszagos atlagnal szdmottev6en magasabb. Ez a tendencia-
szer( jelenség az 1990-es évek kozepétdl regisztralhatd. Ipardgi bontasban kiemelked6 szinvonallak a
feldolgozdipari/ipari szektorokban kaphaté jovedelmek, Budapest figyelmen kivil hagydsaval csak
Dunaujvarosban illetve Gy6rben vannak magasabb iparagi fizetések a megyei jogl varosok kozott. Egy
addfizetdre jutd jovedelemadd alap illetve jovedelemadd tekintetében pedig a févaros mellett csak Erd megyei
jogu varosa tud nagyobb aranyban jovedelmeket koncentralni. Az 1000 adéfizet6re jutd atlagok tekintetében
Székesfehérvar az 6sszes térségi kategdriahoz képest jobban teljesit, a megyeszékhelyi adatok csak Budapesttel
egyutt képesek tulszarnyalni.

A 2002-2013-as adatokat 6sszegezve statisztikailag a varosban megszerezhetd egy lakosra jutd nettod jovedelmek
30%-kal haladjak meg az orszdgos atlagot, a gazdasdagi valsag idGszakdban is csak 25-27%-ra csokkent ez a
kiilonbség, de 2013-t6l visszaallt a korabbi trend. 2013-ban szaz, 1 millié Ft alatti adésavon addzora 33,1 f6 5
millié Ft feletti addsavon addzd jutott, ami pont 20 fével tobb, mint az orszagos atlag, két és félszeresen
meghaladva azt.

A jovedelmek varoson beliili eloszlasardl tuddsit az alabbi térkép:

Jovedelemi viszonyok {2015]

Eqgy f6re juto eves netts jovedelem, Ft
M o-750000
1000000-1100000
1100000-1200000
1200000-1300000
1300000-1400000
W 1400000-1500000
750000-1000000
1500000
Alapértelmezett

o
=™ < BORGOND

7. abra: 1 fére juto nettoé jovedelem, Ft (2015)
20 ezer f6nél népesebb varosok 100*100 méteres cellaadatai alapjan (Forras: TEIR — https://teta.teir.hu)
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Lakhatds

Székesfehérvar a régido megyei jogu varosai koziil kiemelked§é lakasallomannyal bir, mely dllomany 2001 6ta az
orszagos tendencidakkal megegyez&en, kb. 7%-kal névekedett, bar 2005 évtél kezd6dben ennek mértéke évrél
évre az orszagos atlag alatt volt, csupan 2011-re kozelitette meg azt. 2011-ben a lakdsallomany elérte a 44.804
db-ot, ebbdl 41.324 db volt lakott lakdsok szama (ekkor a 100 lakott lakasra juté laké 236 f6 volt).

8. abra: Uj épitésii lakasok aranya (%) — a tdrgyévben épitett lakdsok

€} 2016 Lechner Nonprofic Kfz. Készik a TelR-rel

oo ardnya az év végi lakdsdllomdnyon beliil. Forrds: TEIR Helyzet-Tér-Kép

) Az Uj épitésU lakasok szamanak valtozasa, tendencidja az
orszagossal megegyez6nek mondhatd: 2001-2007 kozott
1o & \ . allandé - a lakashitelezések konnyitésével 2001-t6l
_ meredek Gtem( — névekedés tapasztalhatd; a 2007 évi
2 T visszaesés egyértelmlien a tulkindlatnak tulajdonithaté. A

PR S 2008/2009 évet kovetS valtozdsok pedig a vildgméretl

pénziigyi-gazdasdagi valsdg okainak és kdvetkezményeinek

lakaspiaci leképez6dései. A lakasallomany valtozasa mellett

annak meguUjuldsat mutatja az Ujonnan épitett lakdsok
szama, mely az ezredforduld eleji értékekhez képest csokkend tendenciat mutat, és teljes mértékben megegyezik
a megyei folyamatokkal. Az épitett lakasok szdma 2004-ben érte el a maximumot 738 db épitett lakassal, 2011-
re pedig jelent6sen visszaesett, az 50 db épitett lakassal egyfajta negativ szélsGértéket, mélypontot ért el. A 2014-
ig rendelkezésre allé adatok alapjan nagyon enyhe novekedés tapasztalhatd, de jellemz8, hogy a 2012-2014
kozotti harom évben Gsszesen 180 lakas épiilt, mikbzben 27 meg is szlint.

PR

add paneléplletek f6ként az 1960-as és az 1990-es évek kozott épililtek meg, a jelenlegi dllomany kb. 70%-at
adjak. Kiemelked6 volt az 1971-1980-ig tartd idGszak, amikor 15.175 db lakas épilt meg nagyrészt a Vizivarosban
és a Tovdarosban, részben a Szedreskerten. Utdbbi varosrészen kordbbi telepi beépitések is jellemzék. A
Palotavaros az 1980-as években épult ki. Haboru el6tti épiletallomany féként a torténelmi belvarost jellemazi
(42%-ban), mely varosrész lakdépluletei keletkezésének masik dominans idGszaka az 1960-as évek épitési hullama
(40%-ban). A hagyomanyos beépitési varosrészek lakasallomanya épitési év szerint a legkevertebb,
épiiletallomanyuk 50-60%-ban 1970 el6tt épilt. A varosban taldlhaté lakasok tehat tébb mint 85%-anak kora
minimalisan 20 év, de inkdbb 30 év vagy még ennél is id8sebb. A lakdsok atlagosan 70 m2-esek, a leggyakoribbak
az 40-59 m? alapteriiletiiek (49,56%), a 60 m?feletti lakdsok ardnya dsszesen 44,11%, a 40 m? alatti lakdsok szdma
nem meghatarozé (6,34%).

Az épliletallomany varosrészenként mind kialakuldsat, mind mdszaki allapotat tekintve meglehetGsen vegyes
képet mutat. Székesfehérvar 12 — épitészetileg és varosképileg kiilonb6z6 — varosrészbdl all, melyek kdzott van
hagyomanyos beépitésii belsé lakoterilet (Almassy-telep, Rachegy-Burtelep, FelsGvaros), falusias (Alsovaros-
Maroshegy, Feketehegy) és lakotelepi beépitéssel bird lakdovezet (Tovaros, Palotavaros, Szedreskert, Vizivaros).
Székesfehérvaron a lakdnépességnek tobb mint a fele lakdtelepeken él.

Ké6z6sségek dllapota

Eqyhdzi k6zbsségek

A 2011-es népszamlalas kérdésfeltevése a valldsossag dnkéntes valaszadasahoz tartalmilag azonos volt a 2001.
évivel, az Osszehasonlitdas mégis nehéz, mert feltind mértékben né6tt a valaszolni nem kivandk szama,
Székesfehérvar esetében kozel haromszorosdra nétt ez a csoport. A legnépesebb vallasi csoport a
megyeszékhelyen természetesen tovabbra is a romai katolikusoké, majd a reformatusok, az ateistak, a mas
felekezethez tartozok és az evangélikusok kdvetkeznek. 1%-os arany ald esnek a goérog katolikusok, ortodox
keresztények és nagysagrenddel elmaradva az izraelita vallasdak. A vélaszadd lakossag kozel egyharmada ateista
vagy felekezethez nem tartozé.
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Székesfehérvar romai katolikus egyhazmegyei kdzpont szamos kdzponti egyhdazmegyei intézménnyel (hivatal,
szentszéki birésag, iskolai f6hatdsag, hitoktatasi feligyelet, (csalad)pasztoracid, konyvelés, ifjusagi iroda). Fontos
tevékenységi kor az oktatasi, kulturalis és a szocialis szolgaltatasok:
e Kultura — Szent Istvan Muivel6dési Haz; Egyhazmegyei Muzeum; Székesegyhazi Kincstar; Puspoki
Kényvtar/Levéltar
e Alapitvanyok — Albakultira Egyhazi Alapitvany; Alba Caritas Hungarica Alapitvany kiemelten kézhasznu
szocialis alapitvany; Maké Lajos Alapitvany; Maké Gyula és neje Agnes Kegyes Alapitvany
e  Szocialis szolgaltatds — 4M Tandcsadd Iroda — megvaltozott munkaképességl munkavallalok; Szent
Kristé6f Haz Fogyatékkal EIGk Nappali Intézménye/Tadmogatott Lakhatas; REV Szenvedélybeteg Segité
Ambulancia
e  Oktatéds — Szent Imre Altalanos Iskola és Ovoda; Ciszterci Szent Istvan Gimnazium
A reformdtus egyhdz terileti szervez6désében Székesfehérvar egyhazkozségi szinten van jelen, sem
egyhazmegyei sem keriileti kdzpontként nem funkcional. Két oktatasi intézményt, az Olajfa Reformatus Ovodat
és a Talentum Reformatus Altalanos Iskolat tart fenn illetve gyiilekezeti szeretetszolgalatot mikddtet.

Székesfehérvaron a reformatusok melletti legnagyobb [étszdmu protestans felekezet a Székesfehérvari
Evangélikus Egyhazkozség egy csaladi napkozit tart fenn illetve gyllekezeti hazdban szocialis tevékenységet is
folytat.

Civil szervezetek, k6zdsségek

Egy 2015. oktdberi varosi szintl kutatds szerint a civil szervezetek tevékenysége a lakossag 77 %-a szerint kisebb-
nagyobb mértékben, de mindenképpen fontos Székesfehérvar életében, 2 % volt azok aranya, akik szerint nem
fontos a tevékenységiik, és 21 % volt bizonytalan a kérdést illetéen. A megkérdezett székesfehérvari lakosok
37 %-a szerint a civil szervezetek feladatvallalasa megfelel6 mértékd a varosban. Azok aranya, akik szerint keveset
vallalnak az ilyen jellegl szervezetek, 19 %, akik szerint pedig tul sokat, és emiatt nem tudjak megfelelGen ellatni
a feladatukat, aranyuk 3 %. A lakosok valamivel kevesebb, mint fele pedig nem tudott érdemi valaszt adni a
kérdésre. A helyi civil hireknek, illetve a civil szervezeteknek biztositott lehet6ség a helyi médiaban vald
megjelenése a valaszaddk 30 %-a szerint megfeleld mértékd, kozel feliik szerint azonban tul kevés.

Statisztikai adatok alapjan a regisztralt nonprofit szervezetek ezer lakosra juté szama 2000-2012 ko&zott
folyamatosan nétt a varosban, az orszdgos atlagot meghaladdan, ezalatt a tizenharom év alatt szamszer(leg kb.
egyharmadaval béviilt a civil szervezetek kore Székesfehérvaron. 2012-2014 kozétt minimalis novekedés, az
el6z6 évi értékekhez képest csupan egy-egy tizedszazalékpontban kimutathatd inkdbb stagnalasként értékelhet6
allapot alakult ki.

2011-es kérddives felmérés alapjan 96 valaszadd szervezet (legaktivabb székesfehérvari szervezetek)
kiértékelésével a kovetkezd civil életkép rajzolhatd fel a megyeszékhelyen:

o Aszervezetek 82%-a 1%-os addfelajanlast befogadd szervezet.

e A szervezetek 63%-a egyesilet formajaban m(ikodik, a tobbiek zomében alapitvanyi miikodési format
valasztottak, 8%-uk egyéb.

o A szervezetek fenntartdi dltaldban magdnszemélyek, ezen kivil helyi 6nkormanyzati, egyéb, egyhazi és
allami fenntartét neveztek meg.

e A civil szervezetek tagokkal torténé kapcsolattartasa fGleg személyesen, telefonon, e-mailen és
weblapon keresztil torténik. A személyes kapcsolattartast tartja a szervezetek zome a legfontosabbnak.
A civil szervezetek felének rendszeresen van lgyfélfogadasa, minimum havonta 2-szer

o Acivil szervezetek koziil 53-an jelolték meg a helyi dnkormanyzatot, mint egytittm(kods partnert. Ezen
felil a székesfehérvari civil szervezetek szoros egyuttm(ikédésben dolgoznak a hasonld terileten
tevékenykedd&kkel.

o A székesfehérvari civil szervezeteket helyi vallalatok és vallalkozdk is sokan tdmogatjak, a szervezetek
szam szerint 63 vallalati, és 100-nél tobb intézményi partnert soroltak fel.

o Aszervezetek 92%-a kapott 6nkormdnyzati tAmogatast a megel6z6 évben.
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o A legtdbb szervezetnél onkéntesek dolgoznak, dnkénteseiknek szama valtozd, de 6sszesen 3-600 f6
kozo6tt mozog. Minddssze 29 szervezetnél dolgozik allando alkalmazott.

Szintén a fenti felmérés alapjan a kdvetkezd csokkend sorrendek hatarozhatdak meg a valaszadd szervezetek
szama (egy szervezet tobb kategdridaban is tevékenykedhet) szerint:

e  FGtevékenység — ontevékeny, szabadidGs-hobbi, kozosségi Osszetartozds (56%); hianyzo szolgaltatas
biztositasa (40%); érdekképviselet (27%); adomanygydjtés, forrasszerzés (15%)

e Agazati megoszlas — kultira (40%); szocidlis és esélyegyenl8ségi teriilet (36%); sport és egészségligy
(31%); gyermek-és ifjusagvédelem (21%); egyéb (20%); torténelmi- és hagyomanydrzé (19%);
kornyezetvédelem (17%); nyugdijas és id6slgy (17%)

2013-ban egyuttm(ikodési megdllapodast irt ald nyolc helyi civil szervezet, amely keretében kdzésen vallalja a
2010-2013 kozott kidolgozott szolgaltatasok tovabbmikodtetését 2014-t6l. A  konzorcium f6allasa
alkalmazottainak szama varhatdéan meghaladja a szazat. F6bb m(ikod6 elemei: ifjusagi és prevencios iroda,
megyei esélyteremtési iroda, varosi prevencids iroda, megyei civil informaciés centrum, 6nkéntes pontok
haldzata, szocioldgiai kutatdintézet.

Székesfehérvar Megyei jogu varos Onkormaényzata sajat forrashdl palyazati felhivasokon keresztiil a kdvetkezd
témakorokben tamogat civil szervezeteket: szocialis és esélyegyenlGségi programok tamogatdsa; gyermek és
ifjasagvédelmi programok tdmogatdsa; nyugdijas szervezetek programjainak tdmogatdsa; gyermekek és fiatalok
nyari tdboroztatdsa; nagyrendezvényekhez kapcsolédé programok.

Az Onkormanyzat a kotelez6 és 6nként vallalt feladatainak elldtdsa sordn szamit és épit a civil szervezetek
kozrem(ikodésére, szamos szocialis, kdznevelési, gyermekjoléti és egészségligyi teriileteken vonja be partnerként
feladatainak ellatasaba — szerzédésekkel, tamogatdsokkal — a varos civil szervezeteit. F6bb teriletek:
fogyatékosok nappali elldtasa és szenvedélybetegek kozosségi elldtdsa és tdmogatd szolgaltatas feladatdanak
ellatasa; pszichiatriai betegek nappali elldtdsa; Viktdéria Rehabilitaciés Kozpont egészségligyi és szocialis
ellatasanak biztositasa; fogyatékkal él6k foglalkoztatdja fenntartdsa; 3 éven aluli gyermekek napkozbeni ellatdsa;
6vodai kdznevelési feladat ellatasa.

Kézdsséqi terek, életminbséq

Az Onkormanyzat 2011-ben |étrehozta a Székesfehérvar, Rakdczi u. 25. szam alatt 1év6 Fehérvari Civil Kézpontot.
A cél egy integralt kozosségi tér kialakitasa volt, mely otthont ad a helyi értékes kozdsségi munkat végzé civil
szervezeteknek és rendezvényeiknek. Szolgaltatasai hozzajarulnak a civil szervezetek fejlédéséhez, el6segiti a
székesfehérvari szervezetek miikodését és forrasokhoz valé jutasat:

—  tematikus muhelykonferenciak szervezése

—  tdbb mint ezer varosi civil szervezetrél naprakész adatbazis vezetése

— fogadd szervezetekrél rendszeres kimutatds vezetése

— havi 1-2 alkalommal palydzati tandcsadas civil szervezetek részére

— heti 40 éraban jogi, szervezetalapitdsi, pénzigyi, konyvelési, szervezetfejlesztési, informatikai és
onkéntességgel kapcsolatos tandcsado szolgaltatas civil szervezeteknek

— informacids levél

— Ingyenes internet szolgaltatas

A varos 6nkormanyzata a helyi versenysportot, illetve a tomegsportot is fontos varospolitikai tényezének

tekinti. A legnagyobb varosi sportlétesitmények fenntartasa mellett (Bregyd kozi sportcentrum és ARAK

atlétikai kozpont, Vodafone (AREV) Sportcentrum, Jégcsarnok, Varosi Uszoda, Sostdi stadion), a kdzosségi

sportolasra alkalmas terek fejlesztését is programszeriien végzi, sportiroddja tobb mint 50 egyesilettel,

klubbal, szakosztdllyal tartja fenn kapcsolatait; illetve a nyitott tornatermek programjanak és a didksport

tdmogatdsaval is a tomegsport bazisait igyekszik szélesiteni.

Kézbiztonsdgi kockdzatok

Székesfehérvar terlletén renddri eljarasban regisztralt blincselekmények szama a 2013. évi 8 476-rdl 2014-re
2 914-re csokkent, amely az elmult 5 év legkedvez6bb adata. Nagyobb volumen(i csdkkenés tapasztalhato a testi
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sértések, a garazdasagok, a lopasok, a személygépkocsi lopasok, a lakasbetorések, a rablasok szamaban, az
atutazé blin6zés hangsulyos jelenlétével.

Varhatéan megmarad a vagyon elleni blincselekmények dominancidja, ezen belil strukturalis atrendezédésre
nem kell szamitani. A fiatal-, illetve gyermekkoru személyek sérelmére oktatasi intézményekben, azok kornyékén
elkovetett kisebb elkdvetési érték(, de sok esetben komoly biuintetési tétellel fenyegetett vagyon-, személy elleni
blincselekmények kapcsan a megel6zés kiemelten fontos. A megyeszékhely teriiletén tortént tulajdon elleni
szabdlysértések dont6 része bolti lopds. Emellett jellemz6ek a — kiilondsen a lakételepeken torténé — kisebb
rongélasok. Erezhetden né az Interneten keresztiil elkdvetett csalasoknak a szama.

Evrél-évre sok, 100 feletti kiemelt, nagy todmegeket vonzé kulturalis, szérakoztatd és sportrendezvény
megrendezésére kerlilt sor a varosban.

Kozterileten illetve személy ellen elkovetett blincselekmények, f6képp a forgalmasabb Varoskézpontban és az
azt korilolels lakotelepeken gyakori, megemlitheté még a Kofém lakdtelep, a Séstoi lakdtelep, valamint a Mura
utcai szocidlis bérlakasok kornyéke. Vagyon, tulajdon elleni blincselekmények szinte az egész varos teriiletén
el6fordulnak, azonban a tobbi blincselekmény tipushoz hasonldéan sirlsodési teriiletet jelentenek a
forgalmasabb utak, csomdpontok kdrnyékei, a Varoskdzpont illetve Palotavaros és Vizivaros lakdtelepei.

A gazdasdg helyzete

A helyi gazdasdgi potencial

Székesfehérvar Magyarorszag egyik legiparosodottabb varosa, 6ndllé gazdasagszervezési kozpont Gy6r és
Budapest kozott, sajatos gazdasagi térrel, melyben szdmos multinacionalis gyartévallalat és a hozzdjuk
kapcsolddd vallalkozasok, megerdsodott helyi termeld vallalkozas jarul hozza meghatdrozéan az orszag GDP-
jéhez. Varos és kornyéke kifejezetten a KKV szektor szdmdra kindl megfelelS ipari-gazdasagi kdrnyezetet. Ezt
szolgaljak a varos terlletén kialakitott ipari parkok, a kdrnyék logisztikai szempontbdl kiemelked6en el6nyos
elhelyezkedése. El6nynek értékelhets, hogy nincs egy, kifejezetten vezet6 szerep(i és dgazatilag meghatarozo
nagyvallalata, amely 6nmagaban markansan befolydsolnd a varos és a régidja gazdasagi fejl6dését, tobb
egymastol is akar jelent6sen kiilonb6z6 agazatban tevékenyked6 nagyvallalat, a rajuk épiilé KKV kor és egyéb
vallalkozasok alakitjak kzosen a varos gazdasagi erejét.

Nagyobb térségi vonzéhatasu Székesfehérvar logisztikai funkcidja, gazdasagfejleszt6 szervezetei megyei szintl
kihatassal, gazdasagi inkubdcids tevékenysége varoskornyéki fontossaggal birnak.

Székesfehérvar meghatarozo gazdasagi potencialjdban a varos véllalkozasai altal megtermelt netté arbevétel, a
bruttd hozzdadott érték (BHE) és a kiilpiaci nyitottsag és bedgyazottsag szolgél alatdmasztasul:

e A helyi vallalkozasok teljesitményét alapul véve itt 6sszpontosul a megye gazdasagi teljesitményének
27,5%-a (2013). Az értékesités nettd darbevétele alapjan 6. helyen szerepel 2013-ban a hazai
telepiiléslistan (Budapest nélkiili adat).

e Székesfehérvaron koncentraldédik a megyei gazdasag értéktermel6 képességének (brutté hozzaadott
érték - 2013) 32,3%-a. Orszagos viszonylatban is nagy gazdasagi értékteremtd centrum, Gydr, Budaors,
Debrecen, Kecskemét utan az 5. helyen szerepel a hazai telepiléslistan (Budapest nélkili adat).

o Székesfehérvar mind a kiilpiacokon értékesitett termékek ardnya (2013-ban 48,6%), mind a kulfoldi
tékerészvétellel mikodé cégek jelentGsége (2013-ban 51%) értékeli fel nemzetkdzi gazdasdgi
kapcsolatait.

Vidllalkozdsi szerkezet

Székesfehérvar gazdasagi fejlédésének fontos eleme a jelenlegi agazati szerkezet. Az elmult két évtizedben a
varos gazdasagaban e tekintetben két markans folyamat volt megfigyelhet8. Az egyik a tercierizalédas, amely
kiilondsen a kereskedelem és a szakmai tudomanyos, mdszaki, illetve a gazdasagi szolgaltatasok teriletén
tevékenykedd vallalkozdsok szamanak novekedését eredményezte.
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9. abra: A miik6dé vallalkozasok szama nemzetgazdasagi agak szerint (2010) Forrds: KSH T-Star adatbazis

A - mezbgazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat; B - banyaszat, kéfejtés; C — feldolgozdipar; D - villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondicionalas; E -
vizellatas; szennyviz gylijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités; F —épitSipar; G - kereskedelem, gépjarmdjavitas; H - széllitas,
raktarozas; |- széllashely-szolgaltatds, vendéglatas; J - informacio, kommunikacid; K - pénzigyi, biztositasi tevékenység; L — ingatlanlgyletek; M - szakmai,
tudomanyos, m(iszaki tevékenység; N - adminisztrativ és szolgéltatast tamogatd tevékenység; O - kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas; P
- oktatds; Q - human-egészséglgyi, szocidlis ellatas; R - miivészet, szorakoztatas, szabadidé nemzetgazdasagi agban; S - egyéb szolgaltatas
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10. dbra: A m(ik6dd vallalkozasok szama nemzetgazdasagi agak szerint (2012) Forras: KSH T-Star adatbazis
A masik fontos folyamat az ipari tevékenységek bels§ atrendez6dése volt. Ez az orszagos atlagnal Iényegesen
erGteljesebb gépipari és elektronikai koncentracidhoz vezetett, amely jelent6s exportképességet, a beszallitoi
haldozataikat fejlédését és a foglalkoztatottsdg magas szintjét eredményezte. Emellett eredménye a
mechatronika és (mikro) elektronika meghatarozo termelési 4gga valasa.

A gazdasagi valsag a székesfehérvari miikodé vallalkozdsok nemzetgazdasagi dgazatokban valé megoszlasat
szerkezetében nem befolydsolta a legutolsé 2012 évi statisztika adatok alapjan, ugyanakkor volt egy tisztitd
hatdsa, majd minden aldgazatban a vallalkozdsok szamanak csdkkenését okozta. Kevésbé érintettek a
hagyomanyos, alacsonyabb hozzaadott értéket add ipardgak illetve humdn szolgdltatdsok, az informacid,
kommunikacioés alagazat vallalkozdsai sem szenvedték meg ezt az idGszakot. Ugyanakkor a legnagyobb tisztulas
a pénziigyi-biztositasi és az egyéb szolgaltatads kategoridkat érintette, a termelGszektort kdzvetlenil érinté
épitbipar és a szallitas-raktdrozas vallalkozdsai szdma szintén jelentésebb mértékben csokkentek (17-17%).

Innovdcids potencidl, innovdcidra valo hajlanddsdg
A tudasalapu gazdasag kiterjesztése, és ezen beliil a magas hozzdadott érték(i (termékek és) szolgdltatasok

el6allitdsa lehet a kitorési pont a jov6 Székesfehérvara szamara, mint példaul az IKT szolgdltatasok vagy a human-
egészségligyi és a pénzlgyi szolgaltatasok.

Székesfehérvar jelentds elszivd hatdsa a szakkozépiskolai oktatas tekintetében vonzaskorzetének északi, keleti
és déli régidiban érvényesiil leginkabb. Ugyanez a hatas nem latszik a kozszolgdltatasként nem, de varosfejlédési
szempontbdl kiemelten fontos felsGoktatds tekintetében. Iparagi igények mellett ez a koérilmény is szerepet
jatszott azon — tobb oldalrél tamogatott (kormany, onkormanyzat, céges partnerek) fejlesztési irdny
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megszilardulasaban, amely szerint Székesfehérvaron erésiteni kell a mszaki felsGoktatas szerepét és ez a helyi
innovacids potencial hosszabb tavu alakuldsara is hatdssal lehet.

A tudasintenziv dgazatok székesfehérvari jelenléte nem utal hatdrozott - ipardgi szint( - high-tech specializaciéra.
Fajlagos, m(ikoéd6 vallalkozdsokra vetitett aranybdl lathatd, hogy Székesfehérvaron jelent6s a high-tech
feldolgozdipar jelenléte és ardnya. Ezen belill az elektronikai, informatikai, hiradastechnikai berendezések
gyartasat végzé vallalkozasok kedvez6 ardnya mar szerkezeti versenyképességre utal. A megyei jogu varosok
soraban 6todik a high-tech feldolgozdipari jelenlét volumene alapjan. Ez az eredmény a kilfoldi érdekeltségbe
tartozd high-tech cégek mikodésével hozhatd Osszefliggésbe, azonban a szabadalmakat és szabadalmi
tevékenységet tekintve mar korant sem kedvez6 a kép.

2010-ben a megye tudasintenziv agazatokban mikod6 vdllalkozasainak 43,08%-a tevékenykedett
Székesfehérvaron. A megyeszékhely megyén beliil betoltott szerepét agazati szerkezetben vizsgalva a high-tech
feldolgozdipar Székesfehérvaron miikéds vallalkozasainak 56,0%-0s részardnya a legjelentésebb, ezt koveti az
atlagos értékkel kozel azonos sulyu (43,0%) tudasintenziv tercier szektor, végil a medium-high-tech
feldolgozdipar 39,7%-kal.

Foglalkoztatds szerkezete

Székesfehérvar népességének gazdasagi aktivitas szerinti megoszldsa lényegesen kedvezébb az orszagos,
regiondlis, megyei vagy éppen nagyvarosi atlagoknal. A kiemelked§ foglalkoztatottsagi szint csak a févaroséval
mérhetd 6ssze, ugyanokkor a megyeszékhelyen kedvez6bb munkanélkiiliségi, legalacsonyabb inaktiv kereséi és
Budapest utdn a legkevesebb eltartotti aranyokat mérték a legutdbbi népszamlalas idején.

Székesfehérvaron az ipari alkalmazottak kiemelkedd aranya (44,5%, KSH 2011), valamint a munkahelyek
koncentracidja okdn a megyeszékhely tdgabb térsége foglalkoztatdsaban is kiugrd szerepet jatszik. Kiterjedt
ingazasi korzete magaba foglalja a megye bels6 periféridit, Sarbogard és Enying mellett a kdzvetlen szomszéd
Aba, Gardony és Varpalota statisztikai kistérségeit is, valamint a Mori és Bicskei egységek déli telepiléseit.
Székesfehérvarra, munkavégzés céljabdl ingazdk szama a 2011-es népszamlalas adatai alapjan megkozelitette a
31 000 f6t, melynek jelentGsebb része megyehatéaron belili (~24 600 fg).

A kedvezd folyamatok mellett meg kell emliteni, hogy az alacsony presztizsli foglalkoztatdsi csoportokban
foglalkoztatottak ardnya a gazdasagi valsagid&szak hatdsat feltételezve Ujra névekedett a varosban, 2009-ig 19%-
ig slillyedt ez az adat, amely 2012-re 25%-ig er6s6dott vissza a szalag melletti betanitott munka (6sszeszereld)
kisebb léptékd ujbdli térnyerésével.

Munkanélkiiliség szerkezete

Székesfehérvaron a nyilvantartott allaskeres6 szama, illetve a munkanélkiiliségi rata a foglalkoztatasi helyzet
javulasaval parhuzamosan gyorsan, nagymértékben csékkent az 1992-es csucspont utdn a 2000-es évek
kozepéig, illetve ezzel egylitt a munkanélkiliek aranya is a mindenkori orszagos atlagnal joval alacsonyabb
szinten stabilizdlédott. Altaldban igaz, hogy a munkanélkiiliségi rata valtozasa akdr szazalékpontokkal
alacsonyabb szint(i az egyéb, a megyeszékhely munkaerdpiaci folyamatai altal egyértelmien befolyasolt teriileti
(kistérségi/jarasi megyei) értékeknél, de az orszagos, regionalis (makro) folyamatokkal is trendszer(ien nagyrészt
egyltt mozog, alacsonyabb szint( érintettséggel.

A gazdasagi valsag idGszaka 2007/2008-t6l fogva alaposan felforgatta a helyi munkaerépiaci ,status quo”-t, a
megyeszékhely erésen export illetve beszallitd orientdlt feldolgozdipara nem kerilhette el a negativ hatasokat.
A szamszer( emelkedésen tul a folyamat legnagyobb vesztesei a 180 napon tul munkanélkiliségbe ragadtak
illetve a fiatal, palyakezd6 munkanélkiiliek lettek, utébbiak esetében a lassu csokkenés sem kezd6dott el, szamuk
2008-2011 kozott kozel megkétszerez6dott, ebben szerepe lehet a gazdasagi tényezék mellett a tulképzés
hatasdnak is.

Ugyan a legtobb munkanélkiiliségi mutatd tekintetében joval jobban teljesit Székesfehérvar szlikebb-tagabb
kornyezeténél, a 45 év feletti regisztralt munkanélkiiliek aranyanak alakulasaban azonban nem tud elGrelépést
felmutatni az orszagos értékekhez, trendekhez képes. 2007-2013 kozotti adatokat vizsgdlva ugy tlnik, ez a
korosztaly kiemelten veszélyeztetett a munkaerdépiacra valo visszakeriilés lehet&ségeiben, az orszagos atlagot
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folyamatosan 4-5 szazalékponttal meghaladdan reprezentaltak a helyi munkanélkiliségi szegmensben, de egyéb
teriileti (jaras, megye, régid) 6sszevetésben is szinte folyamatosan alulmarad a vérosi érték. 2013-ban az orszagos
38%-0s értékhez képest a varosi adat 42,4% volt, a legnagyobb aranybeli kilénbség 2007-re datalhatd. A
gazdasagi valsagiddszak idején gyorsan felfutott a pdlyakezdd munkanélkiiliek szama és aranya a varosban, 2013-
tdl azonban a statisztika alapjan egy jelent6sebb létszambeli csokkenés tértént, amely azdta nagyjabol stagnal,
2012-r6l 2013-ra 45%-kal csokkent ez az adat 437-r61 238 f6re. 2012 Sta az allaskeres6k kozotti ardnyuk azonban
az eddigi legmagasabb érték koral latszik stagnalni (10-11%).

(<) 2016 Lechner Nonprofit Kft. Készh a TelR-rel. (<) 2016 Lechner Nonprofit Kft. Készik a TelR-rel.
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11. abra: Munkanélkiiliségi adatsorok. Forrds: TEIR Helyzet-Tér-Kép

Az aktualis adatok alapjan (Fejér Megyei Kormanyhivatal tajékoztatasa a megye 2016. aprilis havi munkaerg-piaci
folyamatairdl) 2016. aprilisdban Székesfehérvdron és kérzetében az allaskeresék szama 3 502 6 volt, amelybdl az
allaskeres6k 11,8%-a palyakezdd volt. Az allaskeres6Gk 22,5%-a tébb mint 12 hdnapja szerepelt folyamatosan a
regisztracidoban, mig az ellatasban nem részesiil6k szama 2 003 f6 volt. A legfeljebb altalanos iskolat végzettek az
allaskeres6k 34,7%-at jelentették. Osszességében az 4llaskeres6k gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott
aranya 4,8%, 2016. aprilis végén az ires allashelyek szama 1 712 volt.

F6bb kereskedelmi kapcsolatok és piaci lehetdségek

Székesfehérvar gazdasagi fejlettsége és gazdasagi tevékenységei sokszinlisége miatt mind hazai mind nemzetkozi
szinten sokrét(i kereskedelmi kapcsolatokkal rendelkezik, elGallitott termékei és kivald logisztikai-elérhet&ségi
helyzete okan. Multinaciondlis és egyéb exportképes vallalkozasainak elsédleges piaca a kelet-k6zép és nyugat-
eurdpai térség, de szamos esetben a vilagpiacon is megjelenik elssorban iparszerkezeti meghatarozottsaga
miatt feldolgozdipari-gépipari, jarmdipari és elektronikai termékeivel. Helyi-termék, helyi piac szinten a
kapcsolatok lehetGsége mar joval korlatosabb. A varoskornyék er6teljes mez6gazdasagi potencidlja miatt
elsGsorban az élelmiszerek frontjan, felvevGpiacként jelenik meg lefedve a Mez&fold jo részét. A helyi iparszeri

élelmiszer-feldolgozéas termékeivel orszagos szinten van jelen (tejipar, kényelmi élelmiszerek).
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Egyiittmiik6dési képesség

Onkormadnyzati részrél gazdasagfejlesztd tevékenysége két régéta miikdds pillére a Székesfehérvari Regionalis
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany és a Székesfehérvari Vallalkozdi Kozpont kdzalapitvany. Mellettik két fontos
partner a Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara. Legfontosabb iranyelv a meglévé helyi és multinacionalis
vdllalkozasokkal és a potencidlis befektet6kkel valé folyamatos kapcsolattartds, igényeik megismerése,
onkormanyzati eszkozokkel elvégezhetd segitésik (teleplilésrendezés, addpolitika, stb.), kiemelt fokusszal a helyi
miszaki-gazdasagi fels6oktatas megujitasa és bévitése szandékaval.

Foglalkoztatasi kezdeményezések teriiletén énkormanyzati fenntartdsu és civil kezdeményezések is szereztek
tapasztalatot az elmult id6szakban, mint pl. Kriziskezel6 K6zpont tdmogatott foglalkoztatas, lakhatas, képzés
hajléktalanoknak programja (TAMOP); gyermekvallalas és a munkavallalas dsszeegyeztetésére szolgalé jé példak
tdmogatasa (,Mindeniink a csalad” program alapitvanyi konzorciumban); rehabilitaciés foglalkoztatas (Alba
Civitan np-Kft.); mozgassériiltek foglalkoztatdsa, foglalkoztatdsi rehabilitacidja (Mozgassériltek Fejér Megyei
Egyesiilete); Hatpottyos étterem, megvaltozott munkaképességti foglalkoztatottakkal.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

Kiilsé koherencia, kiegészité jelleg

A HKFS jellegében a LEADER csoportok helyi fejlesztési stratégiait képezi le rendszerében, de a (nagy)varosi
jelleg miatt eltérd tartalommal és fékuszokkal. igy direkt kapcsolata a Vidékfejlesztési Program (VP)
tdmogatdsaihoz nincs, ugyanakkor kozvetlen kornyezetében négy ilyen vidékfejlesztési kozOsségi
kezdeményezés is mikodik (A Bakonyért Vidékfejlesztési Akcidcsoport Egyesilet, Sarviz Helyi KozOsség
Egyesilet, Velencei-té Térségfejleszt6 Egyesilet, Vértes-Gerecse Vidékfejlesztési Kozosség), amelyekkel
kapcsan Székesfehérvari kapcsolattal megvaldsulé eredmények is elképzelhetek, elsGsorban az alabbi VP
tdmogatdsok kapcsan:

e A helyi termékértékesitést szolgdld piacok infrastrukturalis fejlesztése, kozétkeztetés fejlesztése
lehet6séget biztosithat a megyeszékhely kornyéki térség(ek) helyi termelGinek a megtermelt
alapanyagok, elGallitott helyi termékek értékesitésére, ami javitja a térség gazdasagi lehetGségeit.

e Egylttm(kddések tdmogatasa a Rovid Ellatdsi Lancok és a helyi piacok kialakitdsaért, fejlesztéséért
és promacidjaért.

A Gazdasdgfejlesztési és Innovdciés Operativ Program (GINOP) két f6bb tamogatascsoportja kapcsolédhat a
HKFS végrehajtasahoz:

o  Mikro-, kis-és kézépvallalkozasok munkahelyteremté beruhazdsainak tdmogatasa

e Epiletenergetikai fejlesztések elSsegitik a vallalkozasokndl a kdérnyezetterhelés csokkentését,
tovdbba csokkentik a fenntartdsi koltségeket, ezzel pedig segitik a gazdasagi novekedést, a
munkahelyek megtartasat

Kérnyezeti és Energiahatékonysdg Operativ Program (KEHOP) esetében jellemzd a tdmogatdsok kiemelt
eljarasrend keretében torténd meghirdetése, ugyanakkor egyes Onkormanyzati vonatkozasu
energiahatékonysagot célzo tamogatasok felhasznaldsa esetén elképzelhetd kapcsolat. Osszehangoldst
igényel a HKFS keretében tervezendé felhivasoknal a KEHOP szemléletformald, tervezési, természetvédelmi
célu felhivasai tartalmi elemei.

Az Emberi Eréforrds Fejlesztési Operativ Program (EFOP) tébb intézkedése is kapcsolodhat a HKFS
végrehajtasdhoz. Onkormanyzati oldalrél egyes intézménytipusok (dtmeneti-, bentlakdsos jelleg(i) és
elsdsorban szocidlis szolgaltatdsok, képzések esetén fordulhat el6 EFOP palyazatok beadasa.

A Teriilet-és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP) TOP-7.1.1 Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégiak
elkészitésére iranyulo felhivasa jelenti a székesfehérvari HKFS megvalésitdsanak elsGdleges forraslehetdségét,
amelynek tevékenységeit a TOP 6. megyei jogu vdrosok szamdra megnyitott, a varosok szamara dedikalt
egyenkénti forraskerettel rendelkezé prioritdsa Osszetett tamogatasi teriileteket atdlel6 6nkormanyzati
projektjeivel sziikséges 6sszehangolni.
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A HKFS tartalmdt befolydsolo teriileti szinten megfogalmazott fejlesztési szandékok
Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (OFTK - 2013)

Az OFTK tobbek kozott kijeloli a 2014-2020-as fejlesztési id6szak nemzeti, szakpolitikai sulypontjait. A
Koncepcid jov6képe és célrendszere 2030-ig szol, amely szerint:

,Magyarorszag 2030-ra Kelet- K6zép Eurdpa gazdasagi és szellemi kdzpontjava valik, lakossaganak biztonsagos
megélhetést biztositod, az eréforrasok fenntarthatd hasznalatara épllé versenyképes gazdasaggal, gyarapodd
népességgel, megerdséditt k6z6sségekkel, javuld életminbséggel és kbrnyezeti allapottal.”

A koncepcid szerint a kbzosségvezérelt helyi fejlesztések, mint a 2014-2020 kozotti id6szakban alkalmazhaté
Uj EU-s terlleti integracids eszkdz, az OFTK elvei szerint megvaldsulé helyi, térségi egylttmiikddésben
megvaldsulo fejlesztési programok végrehajtasanak legfontosabb eszkdze. Alkalmazasaban az alabbi kiemelt
szempontok érvényesitése szikséges: integraltsag; helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések megvalésitasa,
valamint a helyi k6z6sségek fejlesztése és tarsadalmi felzarkdztatdsa.

Fejér megye teriiletfejlesztési programja (FMTFP - 2014)

A stratégiai és operativ programrésszel egyarant rendelkez6 dokumentum jov6képe a megye tradicionalis
tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi-logisztikai szerepkoreinek fenntarthatd és innovativ fejlesztését foglalja
keretbe az egyenrangl nagytérségi egyuttmiikodéssel, kivaldo termGhelyi adottsagainak bazisan, illetve a
természeti 6rokségének jovétudatos kezelésével.

Atfogd céljai kozil a helyi kdzosségtudat, a kohézid, a népességmegtartd képesség erdsitése, a vallalkozd —
innovativ tarsadalom megteremtése és az élhet6 kérnyezet minGségének javitasa, a meglévé erdforrasok
védelme foglaljak 0ssze e székesfehérvari HKFS szamara is megfontolhatd stratégiai célokat, mint a halozati
egyuttm(kodések fejlesztése; vallalkozé — innovativ tarsadalom megteremtése; befektetés az emberekbe;
természeti és kulturalis értékek megdrzése, bemutatasa, lakdkdrnyezet javitasa; természeti eréforrasok
védelme.

Prioritdsszinti FMTFP kapcsoloddsi pontok:

e 11. Horizontalis prioritas , Tarsadalmi befogadas erdsitése”

e 13. Horizontalis prioritas , A természeti és épitett kdrnyezet megodvasa, életmindség javitasa és
szemléletformalas”

e 5. Terlleti prioritds ,A polusok és a turisztikailag preferalt térségekben az épitett kornyezet
megdvasa, az 0sszehangolt telepilésfejlesztések megvaldsitasa”

e 8. Terlileti prioritds ,A megye turisztikai centrumaiban integralt turisztikai fejlesztések
megvaldsitasa”

Székesfehérvdr telepiilésfejlesztési koncepcio

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidja 2014-2030 (TFK) adottsagai és az dltalanos
fejlédési trendek alapjan Székesfehérvar szamara kedvezd, a varos hagyomanyaira és térténelmi maltjara
épulé joviképet fogalmaz meg:
Székesfehérvdr meritkezve gazdag, Szent Istvdn kordtdl szarmaztathato szellemi-kulturdlis 6rékségébdl,
vitalis XXI. szdzadi kézpont a magyarorszdgi modernizdcioban, gazdasdgi, innovdcio alkalmazd, a
fenntarthatdsdg szempontjait érvenyesité vonzo, urbdnus célpont.

HKFS szempontbdl kiemelend&en:

e merit gazdag, Szent Istvdn kordtdl szdrmaztathato szellemi-kulturdlis 6rékségébdl, azaz: sajat
hagyomanyainak és identitasanak Grzbje, kozvetitdje, bemutatdja; sajat és szlikebb térségének
torténelmi jelent&ségli emlékei és értékei korszerl formaban érhet&ek el és mutathatdak be a helyi
vagy az ide érkez6 nagykdzonség szamdra; a kultira helyi szerepl6i és intézményei gazdag és
szertedgazo kindlat biztositdsdval nem csak a helyi és kornyéki kulturdlis szintér alakitdi, de jelentGs
kiils6 vonzderdt is teremtenek

e innovdcié alkalmazd, azaz: nyitott a gazdasagi-technolégiai de egyben a tdrsadalmi innovaciok
befogadasara

e érvényesitia fenntarthatdsdg szempontjait, azaz: a varosvezetés-gazdalkodasaban, hataskore ald es6
kozjavak biztositasdban, dontéshozatali rendszerében széleskorlien alkalmazza a fenntarthatdsag
kovetelményeit; megmaradt természeti, kérnyezeti és széles spektrumu épitett 6rokségi értékeit
védGé és azokat megismerhet6vé-megtapasztalhatéva tevd varos; az egészséges kornyezetet biztosit,
fenntartdsdban a kornyezettudatos szemlélet intézményi, szervezeti és lakossagi oldalrdl is
meger&sodik
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e vonzd, urbdnus célpont, azaz: gyerekként jo itt felnéni, a csaladi élet barmely aspektusat csalddbarat
szolgdltatdsaival és kornyezetével tamogatja; az élet minden terlletén biztositja az
esélyegyenlGséget; varosi kozosségei egylttmikodGek és tudatosan szervezettek

A TFK atfogo céljai koziil kett6 emelendd ki a HKFS irdnyultsaga szempontjabdl:

e |l Székesfehérvdr népességmegtarto erejének megdbrzése a tdrsadalmi szolgdltatdsok és kérnyezet
feltételeinek javitdsaval
e V. Székesfehérvdr térségi kézpont szerepének kibontakozdsa szolgdltatoé vdrossd vdlds utjan

Székesfehérvdr integrdlt telepiilésfejlesztési stratégia

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja 2014-2020 (ITS) az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiaval parhuzamosan késziilt el, igy a két dokumentum célrendszere kozotti
kapcsolat igen szoros, hiszen a korabbi telepiilésfejlesztési koncepcid még 2001-ben kerilt elfogadasra és
eredenddéen 2010-ig szolt annak id6tavja.
A HKFS szempontjabdl kiemelt stratégiai céljai és prioritasai:
e Fenntarthatd és elérhet6 human és kozosségi szolgaltatasi rendszerek
A helyi, kiskdzdsségi, civil és egyéb nonprofit egylittmiikédések, kezdeményezések, Gnkéntes vdllaldsok
hatékonyan tesznek hozzd 6nkormdnyzat humdn-, szocidlis feladatelldtdsdhoz. Az egylittmiikbdésre nyitottsdg
és rendszerbe szervezés sokat tehet hozzd a szolgdltatdskindlat fenntarthatésdgdhoz, bévitéséhez.
—  Vdrosi kulturdlis intézményi kapacitasok komplex megujitasa, meglévé illetve kulturalis funkcidt kapd
Uj elemek fenntarthatdsagi és kozonségvonzd szemléletl fejlesztése
—  Onkormanyzat-magan-civil szféra kdzosségi ill. szocialis célu egyiittmiikddéseinek béviilése
o Székesfehérvar és térségének hatékony poziciondlasa
—  Székesfehérvar onképének erlsitése, a megyeszékhely és térségének értékeinek megismerése és
megismertetése, szervezett modon véghezvitt varos- és térségmarketing céli hasznositasa

Székesfehérvdr Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzatdnak Esélyegyenldségi Programja 2013-2017

Az Onkorményzat a helyi esélyegyenl8ségi program kidolgozasaval és elfogadasaval (359/2013.(V1.28.) szdmu
kozgydilési hatdrozat) érvényesiteni kivanja:
e azegyenl6 bandsmad, és az esélyegyenlGség biztositasanak kdvetelményét
e akodzszolgaltatasokhoz torténé egyenl6 hozzaférés elvét
e adiszkriminacidmentességet
e szegregaciomentességet
e a foglalkoztatds, a szocidlis biztonsadg, az egészségligy, az oktatas és a lakhatas teriletén a
helyzetelemzés sordn feltart problémdk komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket. A
kdznevelési intézményeket — az dnkormdnyzati feladat ellatasban végzett dvodai nevelés kivételével
— érintd intézkedések érdekében egylttmiikodik az intézményfenntartd kozpont terileti szervével
(tankerulettel).

Székesfehérvdr Megyei Joqu Vdros Ill. K6zéptdvu Kérnyezetvédelmi Program 2012-2017 (KKP — 2012)

A Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program 2009-2014 stratégiai célkit(izéseivel 6sszhangban, a HKFS tervezése
soran figyelembe veendd varosi program, amely hosszu tavu jov6képe szerint a fenntarthatdsag elveinek
érvényesitésével és alkalmazasaval a kornyezeti problémdk kezelhetévé valnak a tarsadalmi és a gazdasagi
szférdkban. A tarsadalom értékrendjének valtozasaval az ember és a természet védelme elsé helyre fog kerdilni
az egyéni érdekek helyett. Sziikséges a felismerés, hogy a fenntarthaté fejl6dés, egészségiink és egészséges
kornyezetiink megdvasa, az életfeltételeink biztositasa csak a felel6s, kornyezettudatos gondolkodasmaddal
érhetd el.

Feladatok, amelyre koncentrdlni sziikséges: megujuld energiaforrasok tdmogatdsa és elterjedése;
kdrnyezetbarat energiagazdalkodas megvaldsitdsa; biztonsagos élelmiszer — és vizellatds, mind a termd&fold,
mind a vizkészletek védelmének megvaldsuldsaval; a biodiverzitas és dkoldgiai értékek védelme; atgondolt és
kornyezeti szempontokat figyelembe vevd teriilethaszndlat; a varosi kornyezet élhet6bbé, egészségessé
tétele; bévil6é zoldfellletek; a fenntarthatd termelés és a megfelel6 fogyasztasi szokasok Oszténzése;
kérnyezeti nevelés az dvodaskortdl a felnSttképzésig; szelektiv hulladékgydjtés elérhet&sége.
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A HKEFS tartalmat befolydsolo, a telepiilés gazdasdgi és kérnyezeti fejlédését és a befogaddst tamogatoé
szolgaltatdasok

Székesfehérvari TDM

A helyi Turisztikai Desztinacié Menedzsment (TDM) szervezet Székesfehérvar turizmusanak koordindcidja és
osszehangolt fejlesztése céljabol 2009-ben jott Iétre és 2010 decemberétél miikodik Eurdpai Unids
tdmogatadssal, valamint Székesfehérvar MJV, mint vezet6 partner részvételével a Székesfehérvari Turisztikai
Kdzhasznu Nonprofit Kft. keretein belil. A helyi 6nkormanyzaton kivil az intézményi-, vallalkozdi- és civil
szektort egyesiti, illetve a helyi szallasaddk tobb mint 50 %-anak részvétele mellett a legfontosabb turisztikai
attrakcidk tzemeltetdi, a turizmusban érdekelt szolgdltatok jelentds része a TDM tagok kdzé tartoznak. A helyi
TDM szervezet feladata Székesfehérvar mint egységes turisztikai desztinacié 6sszehangolt turizmusirdnyitasa,
és turisztikai marketingtevékenységének ellatdsa a helyi turizmusban érdekelt résztvev6k 6sszefogasdval. Az
iroda évek oOta aktiv szerepet vallal a Kiralyok Varosa turizmusanak élénkitésében, mindig aktualis
informaciokkal, tébbnyelvi kiadvanyokkal all a turistdk rendelkezésére. Rendezvényeket szerveznek,
melyekre minden esetben kitelepilnek. Kiemelt termékiik a kulturdlis turizmus, a varoslatogatas és egyre
inkabb el6térbe kerdl a vallasi turizmus is. Ezekre épitve Uj, komplex turisztikai csomagokat allitottak 6ssze.
Célja a varos mint desztindcid latogatdszamanak novelése, az itt tartdzkodasiidg, és a fajlagos koltés novelése,
melyek 3ltal a tagok bevételei is ndvekednek. A szervezet miikddése révén ugyanakkor er6sédott a helyiek
identitastudata és kot6dése, a vonzerdfejlesztésekbdl adoédd szinesebb kindlatnak pedig a helyi lakossag is
haszonélvezgjévé vilt.

A létrejott ernyGszervezet feladata, hogy a desztindcid turisztikai vonzeréit feltarja, 0sszefogja, azokat
egységben kezelve a leghatékonyabban piacra juttassa. A székesfehérvari TDM szervezet kimondottan turistak
igényére koncentrald szervezet, melynek célja Székesfehérvar attrakcidinak és szolgaltatdinak (éttermek,
szallodak, panzidk, szérakoztatd helyek) dsszefogdsa és atfogd bemutatasa, ismertetése a Székesfehérvarra
érkez6 utazdéknak, turistaknak kiilonb6z6 marketing eszkdzok segitségével. A TDM eréforrasait olyan szakmai
tevékenységekre koncentradlja, amelyek javitjdk az ideérkez6 turistak kiszolgalasi szinvonalat
(informacidszolgaltatds interneten és a helyszinen), a turistaktél szarmazod informaciok visszacsatoldsat
(kutatas, felmérések, vevGelégedettségi monitoring rendszer), a szolgaltatasok folyamatos javitasat, tovabba
a TDM Szervezet hatékony egylittm(ikodését, a desztinacio sorskdzosségét, identitasat.

Kérnyezetvédelem

Székesfehérvar hatdros a Vértesi Naturpark (Magyarorszag elsé hivatalos naturparkja) két telepilésével
(Zadmoly és Patka), kozvetlen kapcsolat azonban nem alakult ki a szervez6déssel, hiszen foldrajzi értelemben a
megyeszékhely nem része a tajegységnek. A kapcsolat egyoldall, a varos lakossaga egy részének rekreacids
terlletként szolgal, illetve a szervez&dés telepiilései helyi termékei is utat taldlnak a megyeszékhely fogyasztai
felé.

Varosi szinten helyi jelentGségli szervezetekkel van kapcsolat, mint pl. a Gaja Kérnyezetvédé Egyesiilet, illetve
a Vadmadarkdrhaz Természetvédelmi Alapitvany.

Foglakoztatdsi Paktum (2016-) Helyi foglalkoztatdsi egylittm(ik6dések Székesfehérvdr és jardsa teriiletén

Székesfehérvaron 2007-ben szervez6dott el6szor foglalkoztatadsi paktum kezdeményezés, azonban az el6z6
unids ciklusban ROP tdmogatdsbdl szervez6dd paktum 2010-2011 kérnyékére gyakorlatilag beszlintette
tevékenységeit. A TOP-6.8.2-15 Helyi foglalkoztatasi egylittm(kodések a megyei jogu varos teriletén és
varostérségében felhivas megnyild tamogatasi lehetGségnek kdszonhetben a varos és konzorciumi partnerei
Ujraélesztik a paktumszer( egyittm(ikodési format, ennek stratégiai megalapozasa még 2016 év végéig eltart,
és a HACS szamara a paktum stratégia alapjan fontos kapcsolddasi pontok alakulhatnak ki.

A formalddo paktum a varos gazdasagi és foglalkoztatasi er6bél adédd vonzéhatasara figyelemmel a tervezett
munkaerdpiaci partnerségi egylttmiikodések foldrajzi terlletét a varos kodzigazgatasi hatarat meghaladdan,
jarasi szinten latja kialakitani indokoltnak. A célcsoportot mintegy 4

500 f6 (2016. marciusi adat) nyilvantartott allaskeresé és a munkaltatdi oldal jelenti, kiegésziilve a munkatgyi
nyilvantartdasokban nem megjelend inaktivak csoportjaval. Megvaldsitdsdban olyan tamogatasi eszkdzok
alkalmazasa kivanatos, amelyek a Székesfehérvar és jardsa eltéré munkaerd-piaci, gazdasagi sajatossagaihoz
igazitottan kindlnak alternativat a hatranyos helyzetl célcsoportba sorolhaté személyek munkaeré-piaci
statuszanak kedvezébb irdanyu alakitasaban. Feladat egy paktumiroda létrehozasa, ami a varostérségi szinten
jelenlevd, foglalkoztatds teriiletén relevans szerepl6k bevonasaval egyuttmikodve valamennyi relevans
gazdasdgi dgazatra és szezonalis munkaerd-keresletre kitéré - foglalkoztatasi helyzetelemzést készit, melynek
része - indikatorokkal, kutatasokkal, elemzésekkel, és/vagy szakértGi véleményekkel alatdmasztott - kozos
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helyzetfeltaras, problémaelemzés a térség munkaeré-piacanak jellemzéirdl, a foglalkoztatas nehézségeirdl, a
kritikus pontokrol és a beavatkozasi elképzelésekrél.

Kozmiivelbdési rendelet

A hatdlyos 12/2000.(111.23.) szamu koézmdivelGdési kozgy(ilési rendelet tobb, mint masfél évtizede van
érvényben, tobb elemében természetszer(leg elavultnak tekinthetd, ugyanakkor teljes kor megujitasa 2016
Gszére varhatd, amelynek elGzetes alapfeltétele a tobb év 6ta formalddo kozéptavu varosi kulturalis koncepcio
elfogadasa.

A meglévd rendelet elsGsorban azt célozza, hogy a helyi tarsadalom igényeinek figyelembevételével, a helyi
hagyomanyok és lehetGségek alapjan, egységes alapelvek szerint hatdrozza meg az altala tdmogatott
kézmuvel6dési tevékenységek korét, azok ellatdsanak modjat és feltételeit, a szakmai és a finanszirozasi
alapelveket. A HKFS eredményei fenntarthatdsaganak egyik eszk6zeként a kézmuivelédési célok, folyamatok
és az azok megvaldsitasaért felelés szerepl6k egyuttmiikodésének rendszere rogzitésre keriilhet akar az
onkormdnyzat fenntartdsaban m(ikodd kdzmdvel8dési intézmények alapfeladatai Gjbdli kijelolésénél, azok
bdvitésével illetve a kézmUivel6dési megallapoddsokkal partneri viszonyba kerilt szervezeteken keresztil az
ellatni elvart tevékenységek kdrének bbvitésével.
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3.3 SWOT

Mddszertanilag a SWOT analizis soran a kilsé és bels6 tényez6k megkiilonboztetésekor belsé tényez6k azok, amelyek
a HACS dltal a HKFS kertében és idétdvjgban befolydsolhatok, mig kiilsé tényezék azok, melyeket a HACS a HKFS
keretében nem tud befolydsolni. A kedvezs belsé tényezbk az ,erésségek”, mig a kedvezé6tlenek a ,,gyengeségek”. A

kedvezd kiils6 tényez6ket ,lehetdségek”-nek, a kedvezbtleneket ,veszélyeknek” nevezziik.

BELSO EROSSEGEK

BELSO GYENGESEGEK

Human szolgaltatasok Human szolgéltatasok

= Sokszini intézményi paletta, térségi human szolgaltatasi = Helyi identitastudat kialakitasat segité kezdeményezések nem
kozpont alkotnak kritikus tdmeget

= Jo adottsagu és fejl6d6 kozmUivelddési és rekreacios = Kapacitaskihasznalasi feladatokkal szembesuld
infrastruktara intézményrendszer

= |KT alkalmazasok és felhasznalasuk elterjedése a kdzosségi
szolgaltatasokban, human szektorban

= Kdzszolgaltatasi megallapodasok megvalésitasanak gazdag
mdltja, pozitiv nkormanyzati hozzaallas

= Er6sdo civil szervezddések

Népesség

= Feladatellatast tamogatd infrastruktira-elemek allapota,
hatékonysaga nem minden esetben kielégité

= Human erdforras oldali képzési és kompetenciahianyossagok

Népesség

= Népességmegtarto erd

= Hatranyos helyzetli lakossag csekély munkaerdpiaci lehetdségei

= A lakossag végzettségi szintje, foglalkoztatasi mutatoi Epitett krnyezet

kedvezdbbek az orszagos, regionalis, megyei és nagyvarosi = Miemlékek funkciohianybdl eredé allagromlasa

atlagnal Turizmus és kultira
= Alacsonyabb inaktiv kereso és eltartott arany = A boviilé varosi kulturalis élet 5Gnmagaban nem teszi
Epitett kornyezet Székesfehérvart kiemelkedévé a hazai varosok turisztikai

= Orszagosan jelentds torténelmi mult és kulturalis 6rokség, helyi
identitasképz6 elemek megléte

= Jelentds torténeti és miiemléki éptiletallomany

= Az épitett kdrnyezet és 6rokség értékeinek tudatos fejlesztése

SWOT- = Jelentds ipari kultdrahoz kapcsolodo épitett és nem épitett
MATRIX 0rokség
Turizmus és kultira

= Térségi szintli koordinalt turizmusfejlesztés és iranyitas alapjai
|étrejottek

Taj és kornyezet

= Natura 2000, orszagos és helyi védettségi teriletek jelenléte

= Kdmyezettudatos gondolkodas térnyerése

KULSO LEHETOSEGEK

= A varos jelentds gazdasagi és térszervezd erécentrum

= Tudatos, hosszabb tavra kitekintd varosfejlesztés, orszagos és
helyi, vérosi és varosrészi érdekek optimalis 6sszehangolasa

Népesség

= Szamottevéen magasabb jovedelmi viszonyok

= A lakossag végzettségi szintje, foglalkoztatasi mutatoi jobbak az
orszagos, regionalis, megyei és nagyvarosi atlagnal

= Népességen belilli pozitiv trendek (idevandorlas,
gyermekvallalasi kedv névekedése)

= |désebb gyarapodd szamu korosztalyok altal tamasztott igények
kielégitése

Human szolgaltatasok

Kulturalis, kozm(ivel6dési, rekreacios és prevencids szolgaltatasok

megerésodése

programkinalata kozott

Taj és kornyezet

= Fenntarthatdsagi és klimaadaptacios szempontok tudatos és
atfogo alkalmazasa

KULSG VESZELYEK

= A varos gazdasag fejlesztési dinamikaja megtorik

Népesség

= Csokkend varosi szintli népesség

= A foglalkoztatas nem bévil a hatranyos helyzetliek korében,
kulénosen a veszélyeztetett korik, a megvaltozott
munkaképességliek esetében

= Budapest, mas varosok/teleptilések kinalta kedvezébb
életmindség ill. munkaerdpiaci lehetéségek okozta elvandorlas

Taj és kornyezet

= Negativ taj- és varosi terlilethasznalati tendenciak, vizuélis
kornyezetszennyezés er6sddése

Erdsségek: A jelzett erGsségek kozos jellemzéje, hogy a helyzetértékelés soran gydijtott informaciokbadl is

levezethet, mar a HACS szervezGdés létrejotte eldtt is gyengébben-erGsebben de a helyi 6nkormanyzati

dontéshozdif/intézményi — szakmai civil és egyéb intézményi szférdak egymas tevékenységeit erésitve,

helyenként egyeztetve szervezik programjaikat, beruhazasaikat a kozm(ivel6dési, helyi 6rokség tudatositasi,

turizmusfejlesztési, fenntarthatdsagi témakorokben.

Lehetdségek: Székesfehérvar gazdasagilag az orszag egyik legerGsebb varosa, amely szamos lehetGséget

teremt nem csak anyagi értelemben, de a rendelkezésre all6 szakmai tudas sokoldalisaga okan is a k6z6s cél

érdekében végzett, helyi erGforrdsokra, orokségre épitett kozosségi jellegl, hasznu, megvaldsitasu

tevékenységek létrehozasara, amelyek kozvetlen céljaik elérése mellett hatékonyan jarulnak hozzd varosi

népesség stabilizdlashoz, vonzo életmindség megteremtéséhez.
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Gyengeségek: A varos legf6bb gyengeségei Budapest elszivd hatdsa, demografiai tendencidk, amelyekre
paradox médon rderGsit gazdasagi ereje és az atlagnal kedvezébb jovedelmek, hiszen igy sokan koltéznek
varoskornyékre (lakdhelyi szuburbanizacid) vagy éppen fogyasztanak kulturalis és egyéb javakat a févarosban,
gyengitve a megyeszékhelyet. Kapacitas, funkcio és infrastrukturalis allapot és tudatos jelenlét nem mindegyik

s

varosi intézménynél, szervezetnél egymast erésité tényezék.

Veszélyek: Makroszintl demografiai-tarsadalmi-gazdasagi folyamatok mellett helyi szinten értelmezheté a
kornyezethasznalati, helyi gazdasagfejlédési gyakorlatok és lehetdségek negativ iranyba torténé elmozdulasa,
helyi részvétel idedjanak és megvaldsitasanak kiforratlansaga.

Moddszertanilag a SWOT tényezék halmaza alapjan négy kiilénb6z6 stratégiai hozzddlldst reprezentdlo célokat,
tdmogatando fejlesztési teriileteket lehet leszirni:

= Offenziv stratégidk - Hogyan tudjuk kihaszndlni a lehet&ségeket az erGsségeink altal? Hogyan kell
hasznalnunk az erésségeinket, hogy kihaszndlhassuk a lehetdségeket?

= Fejleszté stratégidk - Hogyan tudjuk fejleszteni a gyengeségeinket a lehetdségek kihaszndldsa érdekében?
A lehetGségek kihasznalasaval hogyan tudjuk ellensulyozni a gyengeségeinket?

= Védekezd stratégidk - Hogyan tudjuk az erésségeink jo hasznalataval megvédeni magunkat a veszélyektdl?

= Elkeriil6 stratégidk - Hogyan tudjuk elkerilni a veszélyeket azokon a terileteken, ahol gyengék vagyunk?

= Fiatal,

BELSO EROSSEGEK

Offenziv stratégidk

mobilis  korosztélyok helyben maradasat, valamint
letelepedését segitd intézkedések, jobb életmindséget és

BELSO® GYENGESEGEK

Fejleszté stratégidk

Belvaros szolgaltatd (kozosségi, kulturalis) arculatanak és
funkcidjanak kiterjesztése

életlehet6séget kinald varosi kdrmyezet megerdsitése = Valtozatos és sajatossagokra  éplld  varosilvarosrészi
= Székesfehérvari identitas erésddését és arculat kialakitasat programkinalat és azt befogadni képes infrastruktura
szolgal6 beavatkozasok Osszehangolt  kialakitdsa,  értékteremtd  tevékenységek
Osztonzése
= KozOsségi szolgaltatasok igényalapy formalasaval a felhasznaléi = IKT elemek bdvitése és magas szintli felhasznalasa a kdzosségi
& bazis bévitése intézményi munkaban, a helyi lakossaggal és helyi vallalkozokkal
2 = Térsadalmi szolgaltatdsokat nyUjté civil szervezédések és valé kapcsolattartashan.
Q egyittmikodéseik  fenntarthatobb ~ mlkodést — Osztonzé
= tamogatasa = Tarsadalmi nyilvanossag pozitiv hozzaadott értékeinek
W = Egylittmikddés/partnerség  alapli  fejlesztések  kdzvetlen felismerése és felhasznalasa varosfejlesztési akciokban koz és
Q tamogatasa és kozvetett (know-how) az 6nkormanyzati-civil- civil szféraban egyarant
= magan szektor barmilyen kombinaciojanak bevonasaval
= = Vallalkoz6i tarsadalmi felelésségvallalas  tevékenységek = Tarsadalmi /  komyezetei feleldsségvallalas  modern
tamogatasa, mentoralasa, csatornazasa kévetelményeit ért6 és gyakorld fehérvari polgarok, identitastudat
erésitése, egyittmikodési hajlandésag fejlesztés
= Hagyomanyok megismertetése, feldolgozéasa, helyi érdeklédés = Kutatasi-felmérésiilletve tovabbképzési programok
novelése, ,imazs'teremtd elemeinek varosmarketing szinti = Nonprofit szektor mikddési feltételeinek javitasa
felnasznalasa = A torténelmi malt 6rokségeiben rejld potencialok kiaknazasa,
= kedvez0 helyi j6vedelmi viszonyok stabilitasaval a helyi kultira és kozdsség szamara hasznos funkcidkkal valé megtoltése
termékfogyasztast 6sztonz6 akciok megvaldsitasa, bemutatasat, = Kozterlletek élhet6ségének javitasa, meglévo kozosségi terek uj
megismertetését szolgalé programok, vasarok és egyéb alternativ funkcidkkal torténé megtoltése
felliletek kialakitasa = Varosrészek egyedi arculatanak Ujraélesztése
Védekezé stratégiak Elkeriil6 stratégidak
L L . L = Szabadidds és szolgaltatd szektor fejlesztése a varosi
= id6sebb kortiak igényeire és tudasara (k6zosségi szolgaltatasok, életmindség folyamatos fejlédéséért
foglalkoztatés) alapozott tevekenysegek megvalositasa = Elhet6 kozosségi terek és talalkozasi alkalmak/programok
x = Népességmegtarté  célu, vagy hatassal rendelkezd kialakitasa
> beavatkozasok megvaldsitasa (csaladbarat szolgaltatdsok, = Beavatkozasi igényeket elére jelezni képes helyi felmérések,
N szabadido eltoltés) véleményforumok biztositasa, rendszeresitése, eredmények-
§ = tarsadalmi kapacitasok aktivitisanak novelésével és a helyi javaslatok visszacsatolasa
O szervezetek mikodésével valo dsszehangolassal hatekonyabb = Helyi mecenatura erdsitése
a varosi és varosrészi kozossegépités valosul meg
2 = Székesfehérvar orszagosan megkilonboztetett és elfogadott

imazs kép kialakitasa

= Kulturalis, kozmiivelddési egyittmiikodések erésitése
= Beavatkozasi igényeket eldre jelezni képes helyi felmérések,

véleményforumok biztositasa, rendszeresitése, eredmények
visszacsatolasa
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

I. ELETMINOSEG-HELYBENTARTAS

A HKFS megvaldsitasanak egyik legfébb alakitdja, annak szlikséglete, hogy a létrehozandd beavatkozasok,
intézkedések kozvetleniil, vagy kdozvetve de megerGsitsék a Székesfehérvaron él6k viszonyat sajat varosukhoz,
sokak igényszintjét kielégitd, életmindséget fejleszt6 elemek létrehozdsdval. Sziikségletként vehetd
figyelembe az az igény is, hogy a varos lakossaga ne csak passziv haszndldja legyen varosanak, hanem
megtalalja azokat a férumokat ahol alakithatdja is lehet szlikebb-tagabb kérnyezete el6rehaladasanak igy is
erdsitve kot6dését lakohelyéhez.

Il. INFRASTRUKTURA ES PROGRAMKINALAT FEJLESZTES

Székesfehérvar nagyrendezvényeivel, srd tavaszi-nyari programkindlataval, mar akar szines fesztivalvarosnak
is tekinthet6, mindez azonban nem jelenti a meglévé kulturalis és kozosségi szolgaltatasok, valamint
rendezvények mindenki szamara egyenld elérhet6ségét vagy éppen elvarhatd szint(i kihasznalasat. Ennek oka
lehet az informacidhiany, tarsadalmi helyzet, nem egyenletes hozzaférés a szolgaltatdi infrastrukturahoz.
Korlatot jelent egyes intézmények, szolgaltatdk infrastrukturdlis helyzete, online elérhetdsége, megfeleld
allandé és vonzd adottsagu nyilt kozosségi tér hianya, programok, szolgaltatasok helyi igénybevételét
korlatozd ,lathatatlansaga”, nem megfeleld igényalapra helyezése.

1. IMAZS - IDENTITAS

Székesfehérvari szamos kivald identitasképzd elemmel rendelkez6 magyarorszagi nagyvaros, mégis jo ideje
varat magara a sok meglévé apro helyi elembdl 6sszeallithatd kifelé is érzékelhetd (és érzékeltethetd) varosi
identitas és kohézido megerGsodése. Szamos kezdeményezés indult el 6nkormanyzati, tarsadalmi szervezeti,
lakossagi indittatasbol ezen az Uton, de egyértelm( sziikséglet ezek rendszerének és egymasra hatdsanak
erdsitése, haldzati egylttmiikodés fejlesztése, Uj kezdeményezések felkarolasa és megismertetése.

IV. ELERHETOSEG/BEVONAS-VISSZACSATOLAS-IGENYALAPUSAG

A kozosségi alkalmak, tevékenységek, rendezvények elérhet6sége kulcsfontossagu elem a helyi életminGség
emelés férumainak megerGsitéséhez, amelynek egyik Utja lehet az intézmények és szabadtéri helyszinek
kisléptékl kozosségi célu fejlesztése, amely képes bevonni az aktiv helyi elemeket, szerepl6ket; megvan a
képessége a sajat szakmai és hasznaldi értékelése alapjan létrejové visszacsatolasokkal egyre inkabb
igényalapra helyezni tevékenységeit.

4. A stratégia jovoképe

Székesfehérvar helyi kozosségi fejlesztési stratégidjanak alapjaul a 2014-ben elkésziilt Telepilésfejlesztési
Koncepcid és Integrdlt Telepulésfejlesztési Stratégia jovGképe szolgalt, annak kozosségfejlesztési célu
aspektusbdl vald felllvizsgalata, amely kijeloli a megyeszékhely szdmara hosszi tavon elérni kivant
megvaldsithato fejlédési palyat és célt.

Ez a jovGkép a helyzetelemzés- és értékelés folyamdn feltartakon alapul és a gyengeségek, hianyok, problémak
kezelését rendezi egy keretbe, amely keret egyben poziciondlja is Székesfehérvart, akar 2030-at is meghaladé
érvénnyel.

Székesfehérvar a Karpat-medencében letelepilt magyarsag egyik leg6sibb uralkodoi szallasteriilete, kozépkori
kirdlyaink koronazo varosa, szakrélis székhelye, amely kilonosen fontos és értékes egyedi kulturalis érték és
orokség! A rendszervaltdst kovet6 gazdasagi-tarsadalmi atalakulds eredményeként Székesfehérvar a
gazdasagi novekedés, -potencial és a magas szintli feldolgozodipar, az alkalmazott innovacié kiemelkedd
helyszine a magyarorszagi varoshaldzatban, kiegésziilve sajatos kulturdlis és épitészeti jellegzetességekkel,
demografiai jellegében viszonylag kedvez6 helyzet( és képzett helyi tarsadalommal.

Jelen stratégia a megyeszékhely tarsadalmi felelGsségvallalasanak egyik alapdokumentuma gazdasagi és
kozbsségi erejéhez mérten.
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A magyarorszagi human szolgaltatasi (joléti, szocialis, oktatasi) rendszerek valtozasa az egyéni és a helyi

tarsadalmi felelGsségvallalas felértékel6déséhez vezet. Ez a folyamat a helyi tdrsadalmi csoportokat, a

megyeszékhely lakossdagat nagymértékben befolydsolja a varosi élet mindségének fenntarthatdsagat,

fejleszthet&ségét tekintve.

Legfontosabb kihivasok, kihivast jelent6 hatasok:

a human szolgaltatasokkal kapcsolatos igények diverzifikalddnak, egyben novekednek

az eloregedés folyamata allandd és novekvs eltartasi terhet eredményez, de emellett Ujszerd
igényeket és kiakndzatlan, nem felismert lehet&ségeket is jelent

népesség stabilizald és esetlegesen népességvonzd intézkedéseket sziikséges megvaldsitani

a varos egészséges demografiai dsszetételének kialakitdsdhoz komplex csalddbarat életmingségi
fejlesztésekre van sziikség nem csak a gyermekek napkdzbeni ellatasa témajaban, de az egészséges
kdrnyezet és a k6z6sségi szolgaltatasok elérhet§sége vonatkozasaban is

a megyeszékhely kulturalis kozponti funkcidja tovabbi erdsitésével nem csak a helyi gazdasagi
dinamizmus humaner&forras oldali fenntartdasdhoz jarul hozza, egyuttal az altaldanos térségi
képzettségi szinvonalat, identitast, szervezeti és lakossagi tudatossagot is emeli

a kultura versenyel6ny - nem csak az itt lakdk, de az ide letelepedni vagy beruhazni szandékozdk
szamara is, de a valtozatos és fenntarthaté kultira szolgaltatdsi és fogyasztasi kornyezet
megteremtése plusz eréforrast igényelhet.

Adottsagai és az altalanos fejlédési trendek alapjan Székesfehérvar joggal fogalmazhat meg egy szamara

nagyon kedvezG, varos hagyomanyaira és torténelmi multjara épild jovGképet:

SZEKESFEHERVAR, SZELLEMI-KULTURALIS OROKSEGET ES HAGYOMANYAIT APOLO,
MEGTARTO, ELHETO, AKTIV ES FELELOS KOZOSSEGEK VAROSA

Szellemi-kulturdlis 6rokség és hagyomdnyok dpoldsa, megtartdsa, azaz Székesfehérvadr:

=
=

=

sajat hagyomanyainak és identitasanak 6rzéje, kozvetitSje, bemutatdja

sajat és szlikebb térségének torténelmi jelentGségl és egyéb orokségéhez kapcsoldédd emlékei
és értékei korszerl formaban érhet6ek el és mutathatdak be a helyi lakossag vagy az ide érkezd
latogatdk szamara

a kultura helyi szerepldi és intézményei gazdag és szertedgazo kinalat biztositasaval nem csak a
helyi és kornyéki kulturalis szintér alakitoi, de jelentds kiilsé vonzéer6t is teremtenek

Elhetd, azaz Székesfehérvadr:

=

=

fennmaradt természeti, kornyezeti és széles spektrumu épitett orokségi értékeit védd és azokat
megismerhetévé-megtapasztalhatéva tevd véros,

egészséges, rendezett kornyezetet biztosit, fenntartdsaban a koérnyezettudatos szemlélet
intézményi, szervezeti és lakossagi oldalrdl is megerdsodik

Aktiv és felelos kozosségek, azaz Székesfehérvdr:

=

kiemelt lgyként kezeli a szocidlis és kozbiztonsagot, az élet minden teriiletén biztositja az
esélyegyenlGséget

varosi kozosségei egylttmlkodéek és tudatosan szervezettek, tevékenységeik kozosségi
hasznossaga varosi szinten is érzékelhet6

Szlogen

Székesfehérvar, tele élettel!
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5. A stratégia célhierarchidja

A helyi koz6sség fejlesztése szempontjabodl kiemelt jelent8ségli Székesfehérvar értékteremtd és értékmegdbrzé
erejének kibontakozdsa és az ezzel jard ,Székesfehérvar tudat”. Emellett fontos, hogy néjon a varos
kozosségének képessége sajat problémdinak autondm kezelésére.

Népességmegtartd és/vagy -novels célokhoz hozzajarulva a véros vonzerejét novelni sziikséges, az egyre jobb
életlehetéségek mellett a kultura fejlesztésével, az egészséges életmdd, a magas kozbiztonsag és
kornyezettudatossag irdnti lakossagi igény elterjesztésével.

5.1 Atfogo célok

Székesfehérvar kozéptavu helyi kozosség fejlesztési stratégidjdban megjelenitett atfogd célok nem képeznek
élesen elkiilonilé részteriileteket, egyiitt alkotjak azt az egységet amely a jov6kép megvaldsitasat jelenti.

A varos és térsége fejlesztési szemléletében az integralt megkdzelitésmad kap vezet6 szerepet. Az atfogd célok
és az alattuk kibontott célrendszer mindenkit megszélit, hiszen az érdekek egyeztetésén, a konfliktusok
oldasan keresztiil megvaldsitott, egylttm(kodés alapl — azaz integralt — fejlesztési szemlélet és
tevékenységek biztosithatjak a legszélesebb kor( el6nyok elérhetGségét.

Atfogé célok

Fenntarthato és elérhetd k6z6sségi szolgaltatdsi rendszerek

A vdros élhetéségét tamogato kérnyezeti infrastruktura

m Székesfehérvdri identitds és kohézio megerdsitése

I. Fenntarthato és elérhetd kézdsségi szolgdltatdsi rendszerek

Székesfehérvar vonzerejét és megtartd erejét egyarant emeli a helyben és mindenki szdmara elérheté
kozosségi szolgaltataskinalat, amely hatékonyan képes tiikr6zni a varoslakdk és a varoshasznalok
sziikségleteit.

A gyermekes csaladok varosban tartasa kiillonosen fontos egy-egy telepiilés szamara és nem csak a nyilvanvald
gazdasagi, helyi-fogyasztasi megfontolasokbdl. A telepiilés demografiai megujuld képességét mutatja, ha lakoi
mernek gyermeket vallalni, csalddot inditani, mert biztositva latjak sajat és gyermekii(ei)k jovéjét illetve a
munkahely-jovedelem megszerezhetGségén tul széles palettaju és igényeikre reagdld kozosségi szolgaltatasok
segitségével jarul hozzd a varos a csaladok életmin&ségének noveléséhez.

A helyi, kisk6zosségi, civil és egyéb nonprofit egylttm(kddések, kezdeményezések, dnkéntes vdllalasok
hatékonyan tesznek hozza az 6nkormanyzat human feladatellatdsdhoz. Az egyuttm(ikodésre nyitottsag és
rendszerbe szervezés a szolgdltataskinalat fenntarthatdsagat, bovitését szolgdlhatja.

A helyi, kiskozosségi egyuttmlkodések, kezdeményezések, Onkéntes mozgalmak tamogatdsa szdmos
terilileten gyakorolhat pozitiv hatast a varos lakosainak életére vagy akar 6nkormanyzatanak feladatellatasara.
A varosfejlesztési stratégiak részeként, azok tartalmat szélesithetik és tamogatottsaganak novelésében is
szerepet jatszhatnak. Egyluttm(ikodések |étrehozhatdak az dnkormanyzattal, a helyi véllalkozasokkal vagy
egyes szolgdltatdsokra specializalédott civil-, egyhdzi-, intézményi-, non- vagy for-profit szervezetekkel
egyarant, barmilyen tobbszereplds kombinaciéban.

Az ilyen tipusu tevékenységek kiilénosen alkalmasak a szocialis problémak helyi szint( kezelésére, a tarsadalmi
hatranyok csokkentésére, kulturdlis egyuttmiikodések hatterének megteremtésére, szemléletformalasra,
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eléitélet és diszkriminacié csokkentésre, generacidok kozotti parbeszédre, helyi tdrsadalmi kohézid és

integracio, -felel6sség megteremtésére.

A szolgaltatasi halézat fejlesztése, illetve bGvitésének igénye érdekében fontos célként jelenik meg a
tarsadalmi szolgaltatasokat nyujtd, - kalonos tekintettel a raszoruldk, hatranyt szenveddk kiilonboz6
problémait kezel6 -, civil szervez6dések és vallalkozdsok, valamint azok egyiuttm(ikodéseinek jovGbeni
tdmogatdsa, az intézményi szolgaltatasok bbvitése, a szlikséges infrastrukturalis fejlesztésekkel.

Fehérvar iskolavaros, mintegy 16 ezer didk zarta a varosban a 2015/16-0s tanévet. Kiemelten fontos kérdés a
fiatalok és az ifjusag megszdlitasa, bevonasa a varos életébe.

Il. A vdros élhetGségét tamogato kérnyezeti infrastruktira

Tarsadalmi szempontbdl kiemelt jelent6ségl a népességszam megtartdsa, esetleges novekedése, ennek
érdekében Székesfehérvar mind nagyobb hangsulyt fektet jobb életlehetGségeket biztositd vonzereje

novelésére.

Egy varos megitélésében az alapvetd szempontok kozé tartozik infrastrukturajanak allapota. Eletmindségi,
gazdasagi illetve letelepiilési szempontbdl vonzd célpontta tesz egy varost az infrastrukturalis elemeinek
megfeleld kiépitettsége, az altaluk biztositott varosi.

Székesfehérvar teriilete és kornyezete intenziven hasznalt varosi illetve mez6gazdasagi jellegli tdj, zoldteriileti
hidnyossagok tapasztalhatéak, az éghajlatvaltozas kihivasai els6sorban telepiilési vizgazdalkodasi
problémakat idézhetnek eld.

Az utébbi évtizedek informacids robbandsa és az azt kiszolgald technoldgiak folyamatos fejl6dése sokrétd
elényoket kinal, amely megfelel§ alkalmazdsi képességek, értékes tartalmak kialakitdsaval és fejlesztésével
fordithatd a kdzosség szamdra értékes tartalomma. Az infokommunikacids technoldgidk adta lehetdségek
kihasznalasa, a hatékonysagnovekedés lakossagi, intézményi, gazdasagi, életmindségi szempontbdl is
értelmezhetd. Az egész helyi tarsadalom, végs6 soron a varos jelent8s tuddsalapu helyzeti el6nyévé valhat.

Az IKT-szektor fejlesztésére is hangsulyt fektetve egy olyan magas szinvonall kdzosségi mdédon elérhetd és
visszacsatolasokon keresztiil igényalapon fejleszthet6 online szintér kialakitasa a cél, amely a helyi lakossagon,
civil szervezeteken tul a vallalkozdi kor szdmara is hasznos tartalmak és szolgaltatasok hozzaférését biztositja,
a helyi dontéshozatali szintekkel folytatott interakcidik hatékony feliiletét biztositja.

Ill. Székesfehérvari identitds és kohézié megerdsitése

A helyi adottsagokat a térségi kozosségek szdmara is kamatoztathatd tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis
er6forrasokként kell kezelni, és mindezt Ugy, hogy az hozzajaruljon a lakossag joléti torekvésekhez. A pozitiv
varoskép megteremtése, a helyi erGsségek megismertetése az itt él6kkel és betelepil&kkel kiemelten fontos
teriilet. A helyi identitds fejlesztése a kozosségi tudatformaldshoz, a kohézié erdsitéséhez jarul hozza.

Ez nem csak a kiilonb6z6 6rokségi értékek, kulturalis értékek, jellegzetes helyi termékek szambavételét igényli,
hanem a vérost mozgatd kozosségi tevékenységei, mindségi termékei-szolgaltatasai, a civil — gazdasagi és
onkormanyzati egylttm{kodési kérnyezete erGsitését és propagalasat is. Kilénoésen fontos a helyi értékek
varosi és varosrészi szemléleti bemutatdsa, a megyeszékhely identitaselemek erésitése.

A varos és kozvetlen kornyezetének értékteremts és értékmegGrzé erejének, valamint az ezzel jard
,Székesfehérvar tudat” megteremtésével létrejéhet egy erls és orszagos szinten is egyediilallénak tekinthetd
kozosségi szféra, amely képes sajat problémadinak 6nallo kezelésére, partnerség fokuszi magasabb szint(
onfenntartasra.
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5.2 Specifikus célok

Jovokép

I. Fenntarthato és elérhet6 k6z6sségi
szolgdltatdsi rendszerek

Onkormanyzati és civil
intézményrendszer infrastrukturalis
allapotjavitasa,
szolgaltataskinalatuk igény alapu
fejlesztése
Varosi kzm(ivelGdési és
kozgytijteményi intézményi
kapacitasok kozosségi szempontok
szerinti megujitasa

Specifikus
célok

Onkormanyzat —magan - civil szféra
kozosségi célu egyiittmiikodéseinek
bdviilése

Il. A vdros élhetdségét tamogato
kérnyezeti infrastruktura

Korszer(i, kozosségi célu,
informacio-alapu
szolgaltataskinalat

Zoldteruletek koz6sségi célu
fejlesztése

A természeti és épitett kornyezet
megovasa, védelmiik erdsitése és
kapcsol6do szemléletformalas
kozosségi terek fejlesztése és

Székesfehérvar, tele élettel!

SZEKESFEHERVAR, SZELLEMI-KULTURALIS OROKSEGET ES HAGYOMANYAIT APOLO, MEGTARTO,
ELHETO6, AKTIV ES FELELOS KOZOSSEGEK VAROSA

IIl. Székesfehérvari
identitds és kohézio
megerdsitése

Kezdeményez6,
teriileti szemléletd
helyi
kozosségfejlesztés

Székesfehérvari
identitas erGsitése

kozosségépités érdekében

I. Fenntarthato és elérhetd kézdsségi szolgdltatdsi rendszerek atfogo cél

Onkormanyzati és civil intézményrendszer infrastrukturdlis allapotjavitdsa, szolgaltatdskinalatuk
igény alapu fejlesztése, illetve korszerUsitése

A kézdsségi szolgdltatdsok kérét biztosito intézményrendszeri struktura fenntarthatésdg alapu
fejlesztéseinek dGsszefogdsa, esetlegesen az alapkévetelményeket meghalado szolgdltatdselemek
lIétrehozdsa, innovativ tdrsadalmi célu tevékenységek elinditdsa

Varosi kdzmlivelddési és kozgyljteményi intézményi kapacitasok kozosségi szempontok szerinti
megujitasa

Elsésorban meglévé intézményi elemek fenntarthatosdgi és k6z6nségvonzo szemléletii fejlesztése
Onkormanyzat-magan-civil szféra k6zdsségi célu egyiittmikddéseinek béviilése

Onkormdnyzati feladatelldtdst tdmogatd valamint uj, innovativ tdrsadalmi célu tevékenységek
felkaroldsa, szolgdltatdsi kérnyezetiik kialakitdsa, egytittmiikbdések feltételeinek kialakitdsa

Il. A vdros élhetbségét tamogato kérnyezeti infrastruktira dtfogo cél

Korszer(i, kbzosségi céll, informacid-alapu szolgéltataskinalat: IKT szolgdltatasok szoft (tartalom,
intézményi oldal) és egyes hard (eszkoz, haldzat) szolgaltatasi infrastruktira elemeinek kozosségi célu
fejlesztése illetve felhasznaldi kdrének szélesitése

Korszer(i infokommunikdcios eszkézok fejlesztése, hdldzatfejlesztés, e-szolgdltatdsok tartalmadnak,
elérhetdségének fejlesztése , e-kdzOsségi pontok létrehozdsa. A korszerli infokommunikdcios
rendszert haszndlok szamdnak névelése: képzések, e-learning, interaktivitds kialakitdsa,
népszertisitési akciok.

Zoldteriletek kozosségi célu fejlesztése

Az adottsdgként kezelendd vdrosszerkezetben a mikroklimatikus viszonyokat javitani képes
zoldfeliiletek szamdnak, illetve teriiletének névelése, azok megfelelé elosztdsa, illetve a teriiletek
lehetdség szerinti hdldzatos rendszerré fejlesztése. Mindezt figyelembe véve a k6z6sségi célu
hasznositds lehetGségét az egészséges és élhetd élettér megteremtéséhez jarulhat hozza.

A természeti és épitett kornyezet megdvasa, védelmik erdsitése és szemléletformalas kozosségi

terek fejlesztése és kozosségépités érdekében
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A természeti, kérnyezeti és tdji adottsdgok sériilékenységének csGkkentése, fenntarthatosdgi
szempontok szerinti kezelése, az értékek védelmére irdnyuld ismeretterjesztéssel és tudatformdldssal
kiegésziilve k6zdsségi terek fejlesztése és kGz6sségépités érdekében.

Ill. Székesfehérvdri identitds és kohézié megerdsitése datfogo cél

Kezdeményezd, teriileti szemlélet(, helyi kozosségfejlesztés

Vdrosi, vdrosrészi kéltségcsékkentd és hatékonysdgnévels célu egyiittmiikédések kialakitdsa,
kélcsénds elénybk maximalizdldsa érdekében elsésorban a kiilbnb6z6 kézésségi szolgdltatdsok,
foglalkoztatds teriiletein

Székesfehérvari identitas erdsitése: szélesedd megvaldsitds-orientalt egylittmiikddések kialakitasa,
illetve onképének erbsitése, a megyeszékhely értékeinek megismerése és megismertetése,
szervezett modon véghezvitt varosmarketing céli hasznositasa

A vdros  kéz-lizleti-civil  szervezeteinek  tébb  funkcidju  (kulturdlis,  k6zGsségi  stb.)
kapcsolatrendszerének uj tartalmakkal, elemekkel valo feltéltése

Bazisérték

Specifikus célok Eredménymutatok Célérték

(2016)

Onkormanyzati és civil
intézményrendszer
infrastrukturalis
allapotjavitasa,

szolgaltataskinalatuk igény Kbzdsségi szinten irdnyitott

alapu fejlesztése, illetve vdrosi helyi fejlesztési 98 673 6 98 673 f6
korszer(isitese stratégidval érintett (2015.01.01) (2015.01.01)
U a s e teleplilések lakossdgszama
Varosi kozm(ivel6dési és (75)

kozgyljteményi intézményi
kapacitasok kdzosségi
szempontok szerinti
megujitasa

Onkormanyzat —magadn - civil
szféra kozosségi célu
egyuttmikodéseinek bévilése

A kormadnyzati,
6nkormdnyzati, ill. tarsadalmi
partnerek vagy nem

6nkormdnyzati szervezetek 50
altal a HFS (HKFS) keretében
tervezett és végrehajtott
szolgaltataskinalat programok széma (db)
Zoldteruletek kdzosségi célu
fejlesztése
A természeti és épitett Vdrosi teriileteken épitett
kornyezet megévasa, vagy r enovél,t koz vagy 2891
vkl aridse ds kereskedelmi épliletek (m?)
kapcsolddd szemléletformalas
kozosségi terek fejlesztése és
kozosségépités érdekében
Kezdeményez6, terileti
?_Z?.ml?litlf herJ Vdrosi teriileteken létrehozott
kdzossegfejlesztés vagy helyredllitott nyitott 3.0572

Székesfehérvari identitas
erdsitése

Korszer(, kozosségi célu,
4. informacid-alapu

terek (m?)

1 10P forrdsardnyos a vdllalds, nem projektigény alapon meghatdrozott

2 ToP forrdsardnyos a vdllalds, nem projektigény alapon meghatdrozott
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriilletek/miiveletek leirasa

A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése
1.01. Bartok Béla tér, Fehérvar uj Agoraja és kornyezete k6zosségi térré fejlesztése

2. Indoklas, alatamasztas

helyi Identitastudat kialakitasat segit6é kezdeményezések elaprdzottak, nem alkotnak kritikus tomeget
- kozmlvel6dési, kulturdlisintézményi szolgdltatasok felhaszndldi korének bdvitése sziikséges, a
mikodés innovativ eszk6zokkel valé megujitasa, illetve a kdz és civil szolgaltatasok 6sszehangoldsa
intézmények, szférdk kézotti kommunikacié nem megfeleld, fizikai akadalyokba uitkozik

j6 adottsagu és fejlédé kozmUivel6dési és rekreacids infrastruktira

helyi érdekek, lakossagi igények érvényesitése fejlesztésre szorul a human szolgaltatasok fejl6dése
érdekében

hidnyzik egy Agoéra-tipusu intézmény, haldzati egytittmikodés Székesfehérvaron

A helyi identitas novelése, kozosségépités, ,Fehérvar tudat” céljainak gyakorlati megvaldsitasaban elsGsorban
érdekelt csoportok (6nkormanyzat, kozmivelSdési, kulturdlis intézményei, civil szféra, oktatas-nevelési
intézmények) esetében van sziikség a meglévd szolgaltatasok optimalizalasara és Uj eszk6zok, modszerek, a
megismerés lehetdségének megteremtésére tobbszereplds egylttmikodésekben, kezdeményezések utjan.

3. Specifikus cél

- Székesfehérvdar kézdsségi szerepének kibontakoztatdsa, szolgdltato vdrosi funkcidinak egyiittmiikddésen
alapuldé megerdsitése

Székesfehérvar sajat tarsadalmi potenciadljaban rejl§ lehet6ségei kihasznaldsaval olyan kozosségi
koézpont jon létre, mely a varos kulturalis, kozosségi arculatanak megujitasat teszi lehet6vé a
kézmUivelédési intézmények halozataval egész varost lefed§ terilet és érintett lakossag szamara.
A Bartok Béla tér infrastrukturalis megujitasa mellett cél a helyi érdekek (lakossagi, civil, Gzleti szféra,
oktatdsi intézmények ...stb) érvényesitésének lehet6vé tétele a kulturdlis és koézmlvel6dési
intézményrendszerek fejlédésében.

- Székesfehérvdr a vdrosi kdrnyezeti és infrastrukturdlis elemek jo dllapotdval szolgdlja a helyi lakossdgot és
gazdasdgi szerepléket.
Az alul- vagy nem megfelelGen hasznositott kozosségi terek, épiletek fejlesztése, az épitett 6rokség
mélto hasznositasa értékmegdrzési célokhoz jarul hozza.
Székesfehérvari Bartok Béla tér és kornyezete kdzosségi és kulturalis céld hasznositdsa, bekapcsoldsa a
varos kozosségi és kulturdlis vérkeringésébe, kiemelked6 kulturalis o6rokségi értékeinek -
orokségvédelmi szakmai szempontokat figyelembe vevé — megG6rzése, egyenlé esélyli hozzaférése.

- Avdros kindlta kedvezbbb életminéséggel a fiatal, mobilis korosztdlyok megtartdsa, letelepedésiik
Oszténzése.

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa

ERFA tipusu tevékenységek
A Bartok Béla tér fizikai és funkcionalis megujitasa keretében tamogatas vehet6 igénybe
- rekonstrukcids tevékenységekre (egységes térburkolat kialakitasa, zoldfellleti rendszer meguijitasa,

- allando jellegli és idGszakos programok befogadasara alkalmas kozosségi tér, rendezvénytér
kialakitasara (szabadtéri eszk6zok, utcabutorok ...stb),
- ,szabadtéri muzeum”, kulturalis javak virtudlis megjelenitéséhez sziikséges tevékenységek

(infrastrukturalis feltételek kiépitése, informatikai eszkdzok és kiallitas-technikai rendszerek, egyéb
eszkdzok)

Szent Istvan Kirdly Muzeum koz6sségi szerepének fejlesztése érdekében
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- a muzeumban gondozott kulturdlis javak meghatdrozott kérének ,utcara vitele”, kulturdlis javak
virtualis megjelenitése, kapcsolddd ismeretanyag dsszeallitasa, leletanyagok digitalizalasa,
- teret szegélyez6 Szent Istvan Kirdly Muzeum Csok Istvan Képtar miemléki védelem alatt allé
éplletének homlokzatrekonstrukcioja,
- arkadsor kapcsolat teremtése a Bartdk Béla térrel, valamint vilagitasi rendszerének felujitasa, kiils6
diszvilagitas, Uj Iépcsésor kialakitasa
tervezett.

A projekt sordn tobb kozosség szamara értékes funkcidval gazdagitott kozosségi tér (bels6 és kilsé funkcidk és
adottsagok 6sszehangolasaval) keril kialakitasra, melyben az ingatlan lehetdségeitdl fligg6en még képzési, vagy
konferenciaterem kialakitdsa torténhet meg.
A muzeum kultdrakozvetitd, koézmlvel6dési szerepe révén a nevelési-oktatasi intézményekkel vald
egyuttmUkodéssel,

- id6szakosan kapcsolodé muzeumpedagodgiai programjaival egyrészt az iskolan kiviili nevelés céljainak

elérését segiti,
- masrészt a kozosség, a helyi identitds erésitéséhez jarul hozza.

Vorosmarty Mihadly Konyvtarhelyi kozosségfejlesztési kozpontta alakitdsa, helyi kozosségi és kulturdlis
szolgaltatdsok informdacids adatbdzisainak és egységes online elérhet6ségének kialakitasa, megjelenése
(eszkozbeszerzés, informatikai alaphaldzat, IT rendszer kialakitdsa ...stb).

Ciszterci Gimnazium
- ahelyi identitast, kotodést szolgaldan Székesfehérvar térténelmi multjanak pedagdgiai célu
feldolgozdsa, folyamatosan megujulé ,szabad tantermi” programkinalat tervezett, valamint annak a
székesfehérvari kozoktatdsi intézmények szamdra valo elérhetévé tétele.
A Gimndzium oktatas-nevelési szerepe révén a kulturdlis intézményekkel valé egyiittmiikodéssel
- hozzajarul az egész életen at tartd tanulas folyamatahoz,
- biztositja a kulturalis értékek kapcsolddasat az iskolai oktatasi tartalmakhoz.

Vorosmarty Mihaly Konyvtar, Csok Istvan Képtar
homlokzata, valamint a Ciszterci Gimnazium
homlokzati fala altal hatarolt trapéz alaprajzu
teriilet az Oskola, a Jokai és az Ady Endre utcaig

Megvalositas helyszine

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

A kulcsprojekt a mdr miikédé, nem fejlesztési forrdasbdl (az 6nkormdnyzat normativ finanszirozds keretében
tdmogatott, egyéb tadmogatdsbol) megvaldsulo programokat, 6nkormanyzati és civil szolgdltatdsokat kiegésziti.
A fejlesztés eredményeként létrejoévé kbzszolgadltatdsok, programok, infrastruktura
- a jelenleg alulhasznositott téren allandé jellegli és idGszakos programok befogadasara alkalmas
kozosségi tér alakitasa, célcsoportjainak fogadasara alkalmassa tétele a térténelmi belvaros f6 utcara
fokuszaldé rendezvényeit, programjait egésziti ki fokuszalva a kulturalis értékek (legyen az muzeumi
kulturalis javak, a torténelmi mult, szakrdlis 6rokség, vagy a jelen kor mlvészeti értéke) identitast
novels szerepére, annak kiaknazasara és a tarsadalmi kapcsolatokban rejl6 kapacitas fejlesztésére.

A Bartok Béla tér funkcioban valo megdjitdsa a téren mdr miikédé kulturdlis intézmények, illetve oktatdsi-
nevelési intézmény egyiittmiikédésével valosul ugy, hogy a vdros teriiletét lefedé - énkormdnyzati és civil
fenntartdsban lévé — kényvtdri, mivelédési hdzi hdldzaton keresztiil a teljes lakossdg elérése,
kozésségfejlesztése (vdrosrészi specifikumok igények mellett) valésulhat meg kiilén, pdlydzatos konstrukciéval
szinergidban.

A kulcsprojektet egészitik ki a nyilt felhivas keretében tamogathatd tagkonyvtarak szolgaltatasfejlesztései:
- helyismereti, helytérténeti informacidk gylijtése, rendszerezése, alapfeladat-ellatason felili innovativ
eszkozokkel valé hasznalatra bocsatasa,
- kozosségek fejlesztése, képzése (pl. informatikai ... 6nszervezédés),
- varosrészi aktivitast novel6 programok, akcidk,
- lakossagi elvardasok mérése, elemzése, programokban valé gyakorlati megvaldsitasa,
- kozosségi bevonas, 6nkéntességi akciok szervezése,
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- jo gyakorlatok kozzé tétele, adaptaldsanak lehet6vé tétele mas varosrészekben.

Kalon nyilt mveletként, a Bartdk Béla tér kozosségi térré alakitasat ESzA jellegli tevékenységekkel erésiti meg
a helyi kultura, hagyomanyok, illetve egyéb, a helyi kozosség altal szervezett rendezvények lebonyolitdsat,
kapcsolodo eszkozbeszerzéseket tamogato felhivas/miivelet valamennyi érintett helyi szervezetet megcélozva.
Kedvezményezettek

- SzMJV Onkorményzat

- Szent Istvan Kiraly Mdzeum

- Vorosmarty Mihaly Konyvtar
F6bb célcsoport

- oktatas-nevelési intézmények

- civil szervezetek

- helyi gazdasag

- Székesfehérvar teljes lakossaga (98 673 f6 (2015.01.01))
Kotelez6

- felhivas keretében integralt, teriileti alapu helyi fejlesztési stratégiahoz illeszked6 fejlesztések

valésulnak meg;
- afelhivas keretében megvaldsulo projektek Ujszerliek, innovativ megolddsokat tartalmaznak;
- a felhivas keretében tamogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtarto
képességéhez a helyi kozosségek megerGsitésén keresztiil.

HACS dltal szabadon vdlasztott (projektkivalasztasnal el6nyt jelentd szempontok, indikativ lista)

- gazdasagfejleszt6 kozvetett hatds

8. Tamogatas dsszege 523.297.600 Ft

Miliveletre allokalt 6sszes forras (ERFA): 523.297.600 Ft (100%)
ebbdl kozpénz (EU-s finanszirozas) 444.802.960 Ft (85%)
Tervezett forras
ebbdl kozpénz (hazai tarsfinanszirozas) 78.494.640 Ft (15%)
Tervezett 6neré 0 Ft (0%)

10. Forras litemezése

2016.1I. negyedév -2017. |. negyedév: tervezés, elGkészités;

2017 I. negyedév -2019 |. negyedév Utemezett megvaldsitas

Vdrosi teriileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épiiletek: 195 m? 3

Vérosi teriileteken |étrehozott vagy helyredllitott nyitott terek: 3481,6 m? (Bartdk Béla tér Jékai és Oskola utcai
kiszélesitésével egyiitt)

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy nem dnkormdnyzati szervezetek daltal a HFS
keretében tervezett és végrehajtott programok szama: 0 db

11. A megvalodsitas tervezett idGintervalluma

A miivelet megvaldsitasanak becsiilt kezdete (a helyi felhivds megjelenése): 2016. december 1.

(a kulcsprojekt megkezdése): 2017. mdrcius

A miivelet megvaldsitdsanak becsiilt vége (a tamogatott projektek zdrdsa): 2019. februdr

3 TOP forrasaranyos és indikativ indikator-megosztas az egyes miveletek k6zo6tt
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1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése

1.02. Intézmények és szabadtéri helyszinek kisléptékii k6zosségi célu fejlesztése

2. Indoklas, alatamasztas

A meglévé kulturalis, kozmUvelGdési intézményrendszeri haldzat szolgdltataskinalatanak igény alapu fejlesztése,
illetve korszerdsitése, informacid alapu szolgaltataskinalat kialakitasa sziikséges a teriileti szinten kiegyenlitett
szolgdltatasok biztositasa érdekében.

A jelenlegi kozmUvel6dési struktura teriletileg koncentrdlt, egyes varosrészekben nem kiegyenlitett
infrastrukturadlis feltételekkel és szolgaltatasi tartalommal érhetdk el.

Az 6nkormanyzati és a nem 6nkormanyzati intézmények haldzati egylittm(ikodése fejlesztésre szorul.

A Terileti Mdvel6dési Intézmények Egyesiiletébe (TEMI) tartozé intézmények és a varos koézmdlvelGdési
rendszere élesen elkllonil, varosi rendezvények szervezésében bet6ltott szereplik jelentésen eltérd.

Szlikséges a varosi kulturdlis intézményi kapacitasok kdzosségi céli megujitasa, k6zonségvonzd szemléletd
fejlesztése, a kulturalis infrastruktura fejlesztése, Uj helyszinek rendszerbe illesztése.

A kozbsségi szolgaltatasok kialakitasaban részt vevé civil szervezetek eszkdzallomanya vegyes képet mutat,
korszer(tlen, vagy hianyos. Sziikséges ezen civil szervezetek szolgaltatasi szinvonaldnak javitasa.

3. Specifikus cél

- Székesfehérvdr kézdsségi szerepének kibontakoztatdsa, szolgdltaté vdrosi funkcidinak egylittmiikddésen
alapuldé megerdsitése

Székesfehérvar sajat tarsadalmi potencidljaban rejlé lehet&ségei kihaszndlasaval olyan kozosségi
kdzpont jon létre, mely a vdros kulturdlis, k6zosségi arculatanak megujitasat teszi lehetévé a
kézmUivelodési intézmények haldozataval egész varost lefedd terilet és érintett lakossag szamara.

Cél a helyi érdekek (lakossagi, civil, Gizleti szféra, oktatasi intézmények ...stb) érvényesitésének lehetévé
tétele a kulturalis és kozmUvel6dési intézményrendszerek fejlédésében.

- Székesfehérvdr a vdrosi kérnyezeti és infrastrukturdlis elemek jo dllapotdval szolgdlja a helyi lakossdgot és
gazdasdgi szerepldket.

Az alul- vagy nem megfelelGen hasznositott kozosségi terek, épiletek fejlesztése, az épitett 6rokség
mélto hasznositasa értékmegGrzési célokhoz jarul hozza.

- A vdros kindlta kedvezébb életmindséggel a fiatal, mobilis korosztdlyok megtartdsa, letelepedésiik
Gsztdnzése.

A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa

Tamogatas vehetd igénybe:

(i) ktl- és beltéri kozosségi terek - tamogatandd funkciodk, Uj szolgaltatasok

inditasahoz, innovativ szolgaltatasok fejlesztéséhez sziikséges - eszkozallomanyanak fejlesztésére:

- kozosségi tér funkcidkat szolgdld bel- és kiiltéri Uj eszk6zok-, berendezések vasarlasara,

- demonstracids és oktatastechnikai eszk6zok, berendezések-, oktatdszoftverek beszerzésére,

- IKT alapu szolgaltataskinalat kialakitasahoz sziikséges eszk6zok, berendezések, programok beszerzésére,
beleértve az online megjelenést,

- marketing kiadasokra,

(ii) zoldfelliletek megujitasdra az Uj kozosségi funkcidk befogadasara alkalmassa tétel érdekében sziikséges
munkdalatokra.

(iii) kapcsolddd "soft" tevékenységekre:

- szemléletmoddot, tudatositast (pl. kornyezetvédelem, egészséges életmad, biztonsag) novels akcidkra a helyi
kozosség teremtése, megerdsités érdekében,

- IKT felhasznaldi szintl képzésekre, kompetencidk fejlesztésére,
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- intézmény személyi dllomanyanak képzésére az Uj szolgaltatasok elvégzésére alkalmassa tétel érdekében.

Megvalositas helyszine Székesfehérvar kozigazgatasi terilete

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

A konstrukcio egyrészt az egyéb fejlesztési forrdsbdl (az 6nkormdnyzat normativ finanszirozds keretében
tdmogatott, egyéb tdmogatdsbdl) megvaldsulé intézménykorszertsitési beavatkozdsokon feliili, illetve a mdr
m(ik6dé programokat, 6nkormdnyzati és civil szolgdltatdsokat kiegésziti.
A fejlesztés eredményeként létrejévé kbzszolgadltatdsok, programok, infrastruktura
- ajelenleg vérosi szinten nem kiegyenlitett, egyes varosrészek kozotti infrastrukturalis és kapcsolddd
szolgaltatasbeli kilonbségek csokkentését célozza
- allandd jellegl és id6szakos programok befogadasara alkalmas kozosségi terek megujitdsa, kialakitasa,
célcsoportjainak fogaddsara alkalmassa tétele tekintettel a kulturalis értékek, varosrészi hagyomanyok,
sajatossagok identitast novel6 szerepére, annak kiaknazasdra és a tarsadalmi kapcsolatokban rejlé
kapacitas fejlesztésére.

A vdros teriiletét lefedé - 6nkormdnyzati és civil fenntartdsban lévé — kényvtdri, miivel6dési hdzi hdlozaton
keresztiil a teljes lakossdg elérése, k6zbsségfejlesztése (varosrészi specifikumok igények mellett) valosulhat meg
kiilén, a Bartok Béla tér funkcioban valé megdjitdsa szinergidban.

A kulcsprojektet egészitik ki jelen nyilt felhivas keretében tdmogathatd tagkonyvtarak szolgdltatasfejlesztései:
- helyismereti, helytorténeti informacidk gyujtése, rendszerezése, alapfeladat-ellatason feliili, innovativ
eszkozlikkel valé hasznalatra bocsatasa,
- kozosségek fejlesztése, képzése (pl. informatikai ... 6nszervezédés),
- varosrészi aktivitast novel6 programok, akcidk
- lakossagi elvarasok mérése, elemzése, programokban valé gyakorlati megvaldsitasa,
- kozosségi bevonas, 6nkéntességi akciok szervezése,
- j6 gyakorlatok kozzé tétele, adaptalasanak lehet6vé tétele mas varosrészekben.

6. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja
Kedvezményezettek

- Székesfehérvar kozigazgatasi terlletén székhellyel, vagy telephellyel rendelkezé kdzdsségi szinterek,
kozmuvel6dési intézmények, milivel6dési hazak, konyvtarak fenntartéi, tulajdonosai, kis és
kézépvallalkozasok*

F6bb célcsoport

- oktatas-nevelési intézmények

- civil szervezetek

- helyi gazdasag

- Székesfehérvar teljes lakossaga (98 673 f6 (2015.01.01))

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Kotelez6
- felhivas keretében integralt, teriileti alapu helyi fejlesztési stratégiahoz illeszked6 fejlesztések
valdsulnak meg;
- afelhivas keretében megvaldsuld projektek Ujszerliek, innovativ megolddsokat tartalmaznak;
- a felhivdas keretében tamogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerGsitésén keresztiil.
HACS dltal szabadon vdlasztott (projektkivalasztasnal el6nyt jelentd szempontok, indikativ lista)
- gazdasagfejleszt6 kozvetett hatds
Keret: 284.946.400 Ft

Tamogatas Osszege - , - —
min-max tamogatas: 1-15 millié Ft

I

4 véllalkozdsok abban az esetben tdmogathatdk, amennyiben nem vdllalkozasi, hanem koézdsségi céld
tevékenységek tamogatasara palyaznak



Miiveletre allokalt 6sszes forras (ERFA): 284.946.400 Ft (100%)

ebbdl kozpénz (EU-s finanszirozas) 242.204.440 Ft (85%)

Tervezett forras
ebbdl kozpénz (hazai tarsfinanszirozas) 42.741.960 Ft (15%)
Tervezett dnerd® 0 Ft (0%)

10. Forras litemezése

2016.1I. negyedév -2017. |. negyedév: tervezés, elGkészités;
2017 I. negyedév -2019 I. negyedév Utemezett megvaldsitas

Projekt indikatorainak megnevezése
Viérosi teriileteken épitett vagy renovalt kdz- vagy kereskedelmi épiiletek: 94 m?2 &

Varosi teriileteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek: 990 m?’

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy nem 6nkormanyzati szervezetek altal a HFS
keretében tervezett és végrehajtott programok szama: 0 db

11. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma

A miivelet megvaldsitdsdnak becslilt kezdete (a helyi felhivds megjelenése): 2017. mdrcius
A miivelet megvaldsitdsanak becsiilt vége (a tamogatott projektek zdrdsa): 2019. februdr

A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése

11.01. Helyben elérhetd kulturalis és k6z0sségi szolgaltatasok, valamint rendezvények tdmogatasa, helyi
igénybevételének elGsegitése

2. Indoklas, alatamasztas
A helyi kozosségek részvétele, a lakossag bevondsa a kozosségi programokba alacsony szintli, az 6nkéntesség
fejlesztésre szorul, a helyi demokracia 6sztonzésre.

A helyi koz6sségek innovativitasa, egymassal és a kornyezetiikkel vald egyuttmiikodése, képessége sajat
problémai kezelésére, kezdeményezbkészsége atfogo fejlesztési teriilet valamennyi varosrészben.

Harmadsorban - nem egyedi helyi problémaként - sziikséges a generaciok kozotti szakadék kezelése, az
id6skoruak tarsadalmi feladatokba vonasa, valamint a hdatranyos helyzetl célcsoportok leszakadasanak
megel6zése, esélyteremtd programok bdvitése.

3 Specifikus cél

- Székesfehérvdr kézosségi szerepének kibontakoztatdsa, szolgdltaté vdrosi funkcidinak egyiittmiikddésen
alapulé megerdésitése

Székesfehérvar sajat tarsadalmi potencialjaban rejlé lehet6ségei kihasznalasaval olyan kozosségi
kdzpont jon létre, mely a vdros kulturdlis, k6zosségi arculatanak megujitasat teszi lehetévé a
kozmUvel6dési intézmények haldzataval egész varost lefedd terilet és érintett lakossag szamara.

Székesfehérvar varos célja, hogy kozosségi szerepét megszilarditsa az Onkormanyzati — civil
intézményrendszeri struktiraban, tovabba jol megkiilonboztethetd arculattal rendelkezzen.

5 Az egyes fejlesztések vonatkozasaban alkalmazasra keriil§ tamogatasi kategdridkat és azok részletszabalyait az Alba Regia
helyi K6z6sség altal megjelentetésre kerilg, IH altal jovahagyott tamogatasi felhivasok fognak tartalmazni

6 TOP forrasaranyos és indikativ indikator-megosztas értéke az egyes miiveletek k6zott

7TOP forrasaranyos és indikativ indikator-megosztas értéke az egyes miveletek kozott
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Varosrészei kapcsan fejlett szolgaltatdsok biztositasaval, igények, érdekek és hatékonysagnovelés
Osszehangoldsa céljabol tematikus partnerségek kialakitasa 0sztonzott a kiilonb6zd civil, Gzleti és
onkormanyzati fenntartasu szervezetek kozott.

A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa

Tamogatas vehetd igénybe:

- helyi identitast és Osszefogast, telepulésen/varosrészben él6k, mi(ikodé szervezetek kozotti egytuttmiikodést
erdsit6 rendezvényekre, programokra;

- lakossagi részvételt, onkéntességet, tarsadalmi felel6sségvallalast ndvel6 programokra, akcidkra;

- lakossagi igények, elvdrasok felmérésére, helyi fejlesztések helyi elfogadtatdsat és a vélemények
becsatornazasat lehet6vé tevd, folyamatos nyomon kovetését biztositd fenntarthaté megoldasok kialakitasara
(varosrészi kerekasztalok, "otlettar".... egyéb innovativ modszerek),

- hatranyos helyzetliek tartés foglalkoztatasara alkalmas tarsadalmi véllalkozasok meger@sitése képzéssel,
mentoralassal (pl. Uzleti tervezés) és ismertségiik névelése

- a rendezvényekhez kapcsoldddan, nyomtatott és elektronikus kiadvanyokban, médidban torténdé
megjelenésre,

- kozosségi célu intézmények, szervezetek kozotti kozos marketing, szervezési, koordinaciés feladatainak
ellatasara,

- kozosségi célu intézmények, szervezetek kozotti kommunikaciot segité on-line felllet kialakitasara,

- helyi k6z6sségi szolgaltatasok informacios adatbazisainak és online elérhetGségének kialakitasara;

- informdacids pontok Iétrehozasara, eszkdzok beszerzésére

- egyedi kozosségi informacids és marketing feladatok végzésére (beleértve az arculat kialakitasat, kiadvanyok,
marketing termékek, informacids anyagok, tablak készitését)

- személyi dllomany kompetencia képzése

Megvalositas helyszine Székesfehérvar kozigazgatasi teriilete

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

A konstrukcio egyrészt az egyéb fejlesztési forrdsbdl (az dnkormdnyzat normativ finanszirozds keretében
tdmogatott, egyéb tdmogatdsbol) megvaldsulé, mdr Iétez6 programokat, 6nkormdnyzati és civil
szolgdltatdsokat kiegésziti.
A fejlesztés eredményeként létrejové kézszolgadltatdsok, programok
- a varosrészi infrastrukturdlis fejlesztésekhez kapcsoldédd szolgaltatasfejlesztést célozza, a varosrészi
kilonbségek kindlat oldali cs6kkentését eredményezheti.

- a vdarosi kozosségi terek, adottsagok mentén, igényeken alapuld, célcsoportok bevondsdval torténé
varosrészi hagyomanyok, sajatossagok identitdst novel§ szerepére épit, annak kiaknazasara és a
tarsadalmi kapcsolatokban rejlé kapacitas fejlesztésére tor.

A kulcsprojektet és a palyazatos konstrukciobol tdmogatott infrastrukturalis Iétesitményeket egészitik ki jelen
nyilt felhivas keretében tamogathatd szolgaltatasfejlesztések, mint pl.:

- helyismereti, helytorténeti informacidk gyujtése, rendszerezése, hasznalatra bocsatdsa,

- kozosségek fejlesztése, képzése (pl. informatikai ... dnszervezddés),

- varosrészi aktivitast novel6 programok, akcidk

- lakossagi elvarasok mérése, elemzése, programokban valé gyakorlati megvaldsitasa,

- kozosségi bevonas, 6nkéntességi akcidk szervezése,

- j6 gyakorlatok kozzé tétele, adaptalasanak lehet6vé tétele mas varosrészekben.

[ A miivelet / helyi felhivas célcsoportja
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Kedvezményezettek®
- helyi és kisebbségi dnkormanyzatok, azok intézményei, székhellyel vagy telephellyel rendelkezé
nonprofit szervezetek, egyhdzak, mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsok®
Célcsoport
- oktatas-nevelési intézmények
- civil szervezetek
- helyi gazdasag
- Székesfehérvar teljes lakossaga (98 673 f6 (2015.01.01))

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Kotelez6
- felhivas keretében integralt, teriileti alapu helyi fejlesztési stratégiahoz illeszked6 fejlesztések
valdsulnak meg;
- afelhivas keretében megvaldsuld projektek Ujszerliek, innovativ megolddsokat tartalmaznak;
- a felhivds keretében tamogatdst nyert fejlesztések hozzajarulnak a terllet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerdsitésén keresztil.
HACS dltal szabadon vdlasztott (projektkivalasztasnal el6nyt jelentd szempontok, indikativ lista)
- szférak kozotti egytttmikodésben valé megvaldsitas
- Gzleti szféra tarsadalmi felelGsségvallalas keretében tortén partneri egylttmuiikédése vagy
magantbke bevonasa a projektbe
- megvaltozott munkaképességliek, hatranyos helyzetliek foglalkoztatdsa

3 .. Keret: 250.000.000 Ft
8. Tamogatas 6sszege . . : pr—p
min-max tamogatas: 1-10 millié Ft

Miiveletre allokalt 6sszes forras (ESzA): 250.000.000 Ft (100%)

ebbdl kozpénz (EU-s finanszirozas) 212.500.000 Ft (85%)

Tervezett forras
ebbdl kozpénz (hazai tarsfinanszirozas) 37.500.000 Ft (15%)
Tervezett 6ner6® 0 Ft (0%)

10. Forras litemezése

2017. I. negyedév-2019 I. negyedév kozott litemezett az éves felhivas-megjelenés legkés6bb 2020. I. negyedév
projekt fizikai megvaldsitassal

Projekt indikatorainak megnevezése
Viérosi teriileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épiiletek: 0 m?
Viérosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek: 0 m?

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy nem dnkormdnyzati szervezetek altal a HFS
keretében tervezett és végrehajtott programok szama: 25 db

11. A megvalositas tervezett idGintervalluma

A miivelet megvaldsitdsanak becsiilt kezdete (a helyi felhivds megjelenése): 2017. mdrcius
A miivelet megvaldsitdsanak becsiilt vége (a tdmogatott projektek zdrdsa): 2020. mdrcius

8 TOP szerint lehetséges tamogatotti kor

9 véllalkozdsok abban az esetben tdmogathaték, amennyiben nem villalkozasi, hanem ko&zdsségi céld
tevékenységek tdmogatdsara palyaznak

10 Az egyes fejlesztések vonatkozasaban alkalmazasra kerll6 tdmogatasi kategdriakat és azok részletszabalyait az Alba Regia
helyi K6z6sség altal megjelentetésre kerilg, IH altal jovahagyott tamogatasi felhivasok fognak tartalmazni
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A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése

11.02. Sajatossagokra, hagyomanyokra alapozott varosrészi programok kialakitasa

2 Indoklas, alatamasztas

A programkinalat varosi szintl lefedettségének elérése érdekében a lakdkozosségeket érinté programok,
hagyomanyok felkaroldsa, tdmogatasa sziikséges.

A varosrészi programok kore bévitend6. Hidnyzik varosi szinten az ipartorténetet bemutato kidllitas.

Emellett a palydzati forraslehet6ségek beszlikiiltek, a civil szervez6dések forrashianyosak, a rendezvények
szervezési és lebonyolitasi koltségeinek elGteremtése sok esetben problémat jelent szamukra.

Civil szervezetek forrasait diverzifikdlni sziikséges. Onfinanszirozas, tarsadalmi vallalkozoi tevékenységek
Osztonzése sziikséges a forrasok odaitélése, projektek értékelése soran.

Tematikus iranyok, varosi specifikumok: torténelem, ipar, sport.

3 Specifikus cél

- Székesfehérvdar kézdsségi szerepének kibontakoztatdsa, szolgdltato vdrosi funkcidinak egyiittmiikddésen
alapuldé megerdésitése

Székesfehérvar sajat tarsadalmi potencialjaban rejlé lehet6ségei kihasznaldasaval olyan kozosségi
koézpont jon létre, mely a varos kulturalis, kozosségi arculatanak megujitasat teszi lehetévé a
kézmvel6dési intézmények haldzataval egész varost lefedd teriilet és érintett lakossag szamara.

Székesfehérvar varos célja, hogy kozosségi szerepét megszilarditsa az Onkormanyzati — civil
intézményrendszeri strukturdban, tovabba jol megklilonbdztethetd arculattal rendelkezzen.

Varosrészei kapcsan fejlett szolgaltatasok biztositasaval, igények, érdekek és hatékonysagnovelés
Osszehangoldsa céljabol tematikus partnerségek kialakitasa 6sztonzott a kilonbozd civil, Gzleti és
onkormanyzati fenntartasu szervezetek kozott.

A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa

Tamogatas vehetd igénybe:

- meglévd helytorténeti gyljtemények bévitésére, bemutatdsara, kapcsolodo eszkozigény beszerzésére,

- helytorténeti, honismereti, helyi 0©rokség programok, helyi sajatossdgokra épil6é hagyomdanyok
felelevenitésére,

- a helytorténeti és helyismereti-, a kulturalis 6rokség részét képez6 targyi eszk6zok gylijteményének bbvitésére,
elektronikus formaban térténé bemutatasara;

- a varos/varosrész/kozosség multjat és értékeit bemutatd rendezvények, programok, tdborok el6készitésére és
lebonyolitasara,

- varosrészi kulturdlis értékek, torténelmi orokség feldolgozasara, helyi természeti és épitett értékek
felkutatdsara, a kutatashoz kapcsoléddan tematikus bemutatasra, konferenciara, study tourokra;

- tevékenységhez kapcsolddo képzési koltségekre, valamint marketing eszkdzokre.

- helyi értékeket, helytorténeti emlékeket bemutatd tér kialakitasa (ERFA atjarhatosag mértékéig)

- informacids pontok létrehozasara, eszk6zok beszerzésére

- egyedi kozosségi informacids és marketing feladatok végzésére (beleértve az arculat kialakitasat, kiadvanyok,
marketing termékek, informacids anyagok, tablak készitését)
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Megvaldsitas helyszine Székesfehérvar kozigazgatasi teriilete

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

A konstrukcio egyrészt az egyéb fejlesztési forrdsbdl (az énkormdnyzat normativ finanszirozds keretében
tdmogatott, egyéb tdmogatdsbdl) megvaldsulo, mdr létez6 programokat, Onkormdnyzati és civil
szolgdltatdsokat kiegésziti.

A fejlesztés eredményeként létrejévé kbzszolgadltatdsok, programok

- a varosrészi infrastrukturdlis fejlesztésekhez kapcsolddd szolgdltatasfejlesztést célozza, a varosrészi
kilonbségek kinalat oldali csokkentését eredményezheti.

- avdarosi kozosségi terek, adottsagok mentén, igényeken alapuld, célcsoportok bevondasaval torténé
varosrészi hagyomanyok, sajatossagok identitast novel§ szerepére épit, annak kiaknazasara és a
tdrsadalmi kapcsolatokban rejl6 kapacitas fejlesztésére tor.

A kulcsprojektet és a palydzatos konstrukciobol tdmogatott infrastrukturalis l1étesitményeket egészitik ki jelen
nyilt felhivas keretében tamogathatd szolgaltatasfejlesztések, mint pl.:

- helyismereti, helytorténeti informaciok gyujtése, rendszerezése, hasznalatra bocsatasa,

- kozosségek fejlesztése, képzése (pl. informatikai ... 6nszervezédés),

- varosrészi aktivitast novel6 programok, akcidk

- lakossagi elvardasok mérése, elemzése, programokban valé gyakorlati megvaldsitasa,

- kozosségi bevonas, 6nkéntességi akciok szervezése,

- j6 gyakorlatok kozzé tétele, adaptaldasanak lehet6vé tétele mas varosrészekben.

6. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja
Kedvezményezettek™!

- helyi és kisebbségi 6nkormanyzatok, azok intézményei, székhellyel vagy telephellyel rendelkezd
nonprofit szervezetek, egyhdzak, mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsok!?
F6bb célcsoport
- oktatas-nevelési intézmények
- civil szervezetek
- helyi gazdasag
- Székesfehérvar teljes lakossaga (98 673 f6 (2015.01.01))

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Kotelez6
- felhivas keretében integralt, terileti alapu helyi fejlesztési stratégiahoz illeszked6 fejlesztések
valdsulnak meg;
- afelhivas keretében megvaldsulo projektek Ujszerliek, innovativ megolddsokat tartalmaznak;
- a felhivdas keretében tamogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerGsitésén keresztiil.
HACS dltal szabadon vdlasztott (projektkivalasztasnal el6nyt jelentd szempontok, indikativ lista)
- szférak kozotti egytttmikodésben valé megvaldsitas
- Uzleti szféra tarsadalmi felelGsségvallalas keretében tortén partneri egyttmiikédése vagy
magantbke bevonasa a projektbe
- megvaltozott munkaképességliek, hatranyos helyzetliek foglalkoztatasa

a ‘. Keret: 250.000.000 Ft
8. Tamogatas dsszege - ; ; —
min-max tamogatas: 1-10 millié Ft

Miiveletre allokalt 6sszes forras (ESzA): 250.000.000 Ft (100%)

Tervezett forras
ebbdl kozpénz (EU-s finanszirozas) 212.500.000 Ft (85%)

11 lehetséges TOP tdmogatotti kor
12 vallalkozédsok abban az esetben tdmogathaték, amennyiben nem véllalkozasi, hanem kézésségi célu
tevékenységek tamogatasara palyaznak
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ebbdl kozpénz (hazai tarsfinanszirozas) 37.500.000 Ft (15%)
Tervezett 6ner6!® 0 Ft (0%)

2017. 1. negyedév-2019 I. negyedév kozott litemezett az éves felhivas megjelenés legkésébb 2020.1. negyedévi
fizikai projektmegvaldsitassal

Projekt indikatorainak megnevezése

Viérosi teriileteken épitett vagy renovalt kdz- vagy kereskedelmi épiiletek:0 m?
Viérosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek: 0 m?

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy nem 6nkormanyzati szervezetek altal a HFS
keretében tervezett és végrehajtott programok szama: 25 db

11. A megvalositas tervezett idGintervalluma

A miivelet megvaldsitdsdnak becslilt kezdete (a helyi felhivds megjelenése): 2017. mdrcius
A miivelet megvaldsitdsdnak becslilt vége (a tdmogatott projektek zdrdsa): 2020. mdrcius

13 Az egyes fejlesztések vonatkozasaban alkalmazasra kerll6 tdmogatasi kategdriakat és azok részletszabalyait az Alba Regia
helyi K6z6sség altal megjelentetésre kerilg, IH altal jovahagyott tamogatasi felhivasok fognak tartalmazni
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor- | Megnevezés Forras it UENTEE
: gnevez Indoklés, alatémasztas Specifikus cél F6bb témogathaté tevékenységek Kiegészité jelleg, lehatérolas Célcsoport alap (ERFA/ | idéintervallum™
szam | (Kulcsprojekt (K)) (ezer Ft) .
ESzA) (év, hénap)
A helyi identitas ndvelése, . i A Bartok Béla tér fizikai és funkcionalis megujitésa . . . -
ot o A tér meguijitasa g , o . a projekt a téren mar miikdd kulturalis
Kozbssegepites, ,Fehénvar | oot calahelyi | Szent Istvan Kiraly Miizeum kozosségi szerepének | i) ncn et letve oktatési-nevelési intézmény —
L Rl tudat” céljainak gyakorlati . fejlesztése érdekében a miizeumban gondozott kulturalis e PO . oktatas-nevelési
Bartok Béla tér, RSPTEPNA érdekek . . . A AT egylttmikodésével valosul tgy, hogy a varos A
e A e megvalositasaban érdekelt . ” javak meghatérozott korének ,utcara vitele”, kulturalis javak s P . NS intézmények
Fehervar Uj Agordja és csoportok esetében van ervenyesitese a virtudlis megjelenitése, kapcsolddd ismeretanya terliletét lefeds - nkormanyzati és civ civil szervezetek 523.297,6
1. kéryezete kbzsségi opor oer kulturalis és virualls megy - Kapesoloco 187 ¥a9 | fenntartasban I6vé — kbnyviari, mivelédési hazi : 4 <900 | ERFA 2017. 111-2019.11.
AP . szlikség a meglévd o a Osszedllitasa, leletanyagok digitalizalasa, teret szegélyez6 .12 - . L helyi gazdasag eFt
célu térré fejlesztése P e kézmiivelddési P ) e halézaton keresztlil a teljes lakossag elérése, ; .
szolgaltatasok optimalizélasa- | . .. ", Szent Istvan Kiraly Mizeum Csok Istvan Képtar miemléki P ) O ) Székesfehérvar
(K) o PR intézményrendsz . A kézosségfejlesztése (varosrészi specifikumok ) )
ra és Uj eszkdzok, modszerek, K védelem alatt 4ll6 éptiletének homlokzatrekonstrukcioja igénvek mellett valosulhat Kiilén. palvazat teljes lakossaga
lehetdségek megteremtésére ?r.T,, déséb (opcionalis), arkadsor kapcsolat teremtése a Bartok Béla :(gen\{e k"?? el )\{a osg'ba meg kulon, palyazalos
az egyuttmiikddésekben ellodeseben. térrel, szabadtari muzeum - kulturdlis javak” utcara vitele onstrukcioval szinergiaban.
A meglévé kulturalis, Kiil- 65 beltéri kozbsségi eszkozalloményanak fejlesztése | A2 89Y€D flf"esm,.s',f‘?”.asbo' mfg"f"of(“'of i
kozmiivelidési izsséai - (j eszkozok-, berendezések vasarlasa, !{I“ezme”y,"rsz,,ir..“?!tes' ea"atk"z‘is"k oneul,
intézményrendszeri halozat | KOZ0SSEQISZEED | _ 4o nciracios és oktatas-technikai eszkozok, iletve a mar makodd programokat, Gnkomanyzati | - iavsc nevelesi
_ . e e e kibontakoztatéasa, . ) . és civil szolgaltatasokat kiegésziti v
Intézmények és szolgaltataskinalatanak igény ... | berendezések-, oktatészoftverek beszerzése, . A P . S intézmények
e . AP oy szolgaltat6 varosi . s L P . A véros terlletét lefedd - Gnkormanyzati és civil ..
2 szabadtéri helyszinek alapu fejlesztése, korszeriisi- funkeiok - IKT alapu szolgaltataskinalat eszkdzei, berendezések, fenntartasban 1evé — kénvvtari. mivelédési hzi civil szervezetek 284.946,4 ERFA 2017.111-2019.11
' kisléptékl kozosségi tése, informéacié alapu un .%'to ikéde programok beszerzése, online megjelenés he,r;r) a taskan evtoul— to rﬂyV lar:(, mive Ol oS! nazl helyi gazdasag eFt e
célu fejlesztése szolgaltataskindlat kialakitasa | SOYUNMUKOUESEN | arketing kiadasok alozalon kereszi a eljes fakossag Elerese, Székesfehérvar
P L alapulé - L e e " kézosségfejlesztése (varosrészi specifikumok ) )
szlikséges a terlleti szinten i (ii) zoldfellletek megujitasa az Uj kozosségi funkciok Iy . o . teljes lakossaga
: ; A megerdsitése - PP X igények mellett) valdsulhat meg kiilén, a Bartok
kiegyenlitett szolgaltatasok befogadasara alkalmassa tétel érdekében. Bela tér funkcioh 6 ditasaval
biztositasa érdekében (i) kapcsolédd "soft tevékenységek cla fer lunkcioban valo megujitasava
' szinergiaban, a kulcsprojektet kiegészitve
- lakossagi részvételt, dnkéntességet, tarsadalmi
Helyben elérhetd varosi k6zosségi felelésségvallalast noveld programok, akciok; . "
oktatés-nevelési
kulturalis és kdzosségi | lakossag bevonasa a szerep - lakossagi igények, elvarasok felmérése, helyi fejlesztések A kulcsproiektet &s a palvazatos konstrukciobdl intézménvek
szolgaltatasok, kozdsségi programokba megszilarditasa | helyi elfogadtatasat biztosito fenntarthato megoldasok mocrott miiastktrsie Hlostménveket v soamsmetek | 250000
3. valamint rendezvények | alacsony szintli, az az 6nkormanyzati | kialakitasa nogatott I . . Ny ) f . ESzA 2017.111-2020.111.
12 . ) . e . O o . . - egészitik ki jelen nyilt felhivas keretében helyi gazdasag eft
dmogatasa, helyi dnkéntesség fejlesztésre - civil - hatranyos helyzetiiek tartés foglalkoztatasara alkalmas ) . AT ; p s
= Y A . o . A tamogathatd szolgaltatasfejlesztések Székesfehérvar
igénybevételének szorul intézményrendsz | térsadalmi véllalkozasok megerdsitése telies lakossaqa
elésegitése eri strukturaban - helyi kbz6sségi szolgaltatasok informaciés adatbazisainak ! 9
és online elérhet6ségének kialakitasa;
- meglévd helytorténeti gyljtemények bévitése,
bemutatésa, kapcsolodo eszkdzigény,
vérosrészi programok kire fejlett’ ’ - helyi or'oksegprogramqk’, helyi sajatossagokra épulé ’ B
o bévitends s;olgqltgtasok hagyomgnyok fele’lejve’mt’ese, ] ] _ ] o o pkt'atas’-nevelem
Sajatossagokra, - s biztositasa, - varosrészi kulturalis értékek feldolgozasa, felkutatasa, A kulcsprojektet és a palyazatos konstrukciébdl intézmények
. Civil szervezetek forrasait C , o X . AP e
hagyomanyokra e igények, érdekek | bemutatasa; tamogatott infrastrukturalis létesitményeket civil szervezetek 250.000
4. P diverzifikalni sziikséges ) P P y s P, . . . ; A ESzA 2017.111-2020.111.
alapozott varosrészi és - targyi eszk6zok gydjteményének bdvitése, egészitik ki jelen nyilt felhivas keretében helyi gazdasag eFt

programok kialakitasa

Tematikus iranyok, varosi
specifikumok: torténelem,
ipar, sport.

hatékonysagndvel
és
o6sszehangolasa

- elektronikus formaban torténd bemutatas,
informéacios pontok létrehozasa,

- képzés, valamint marketing tevékenység.

- helyi értékeket, helytorténeti emlékeket bemutaté tér
kialakitasa

tamogathatd szolgaltatasfejlesztések

Székesfehérvar
teljes lakossaga

14 projekt megvaldsitas lehetséges kezdete és befejezése tekintettel az elszdmolhatdsag 2014.01.01-i kezd6 id6pontjanak jogszabalyi feltételeire
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6.2 Egyiittmiikodések

A helyi és a térségen belliili, a szférak és szektorok kozotti egyluttm(ikodések nagyon fontos szerepet jatszanak
a HKFS megvaldsitasaban azzal, hogy Uj megoldasokat 6sztondznek Székesfehérvar fejlesztési sziikségletei és
lehet6ségei Osszefliggésében. Ezek az egylttmiikddési projektek azon tul, hogy fejlesztik a helyi szerepl6k
térségen kivili kapcsolatrendszerét, a nemzetkozi tudasmegosztds révén noévelik a kompetencidkat és
becsatornazzak az egylittmikodésben résztvevé partnerekhez.

A stratégia idGszakaban az alabbi egytttm(kodési projektek megvaldsitasa tervezett:
1) Turisztikai potencidlok és helyi kétédés

Specifikus cél: egyiittmiikédéseken alapulo helyi potencidlok fejlesztése, turisztikai és kézdsségfejlesztési célu
dsszehangoldsa

Indoklds, aldtdmasztds: A természeti és kulturalis 6rokségben rejlé potencidlok turisztikai hasznositdsa
mellett a kdzdsségen bellili tudatositasa noveli a kohézidt és el6térbe helyezi az értékvédelmet. A helyi
adottsagokat a térségi kozosségek szamara is kamatoztathatd tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis
er6forrasokként kell kezelni, és mindezt ugy, hogy egyuttal hozzajaruljon a lakossag joléti torekvésekhez.

A helyi Turisztikai Desztinacié Menedzsment (TDM) szervezet Székesfehérvar turizmusanak koordinacidja és
Osszehangolt fejlesztése céljabol 2009-ben jott létre és 2010 decemberétél miikodik Eurdpai Unids
tdmogatdssal, valamint Székesfehérvar MJV, mint vezet6 partner részvételével a Székesfehérvari Turisztikai
Kézhasznu Nonprofit Kft. keretein beliil. A helyi 6nkormdanyzaton kivil az intézményi-, vallalkozoéi- és civil
szektort egyesiti, illetve a helyi szallasaddk tobb mint 50 %-anak részvétele mellett a legfontosabb turisztikai
attrakcidk tizemeltetdi, a turizmusban érdekelt szolgaltatok jelent8s része a TDM tagok kozé tartoznak. A helyi
TDM szervezet feladata Székesfehérvar mint egységes turisztikai desztinacid 6sszehangolt turizmusiranyitasa,
és turisztikai marketingtevékenységének ellatasa a helyi turizmusban érdekelt résztvevék 6sszefogdsaval.

A székesfehérvari TDM szervezet kimondottan turistak igényére koncentrald szervezet.

Az egylttm(kodés célja, hogy a varos, mint desztinacid latogatdszamanak, valamint az itt tartdzkodasi id6
novelésére ugy kerlljon sor, hogy egyuattal er6sodjon a helyiek identitdstudata és kotGdése, a
vonzeréfejlesztésekbdl adddo szinesebb kinalatnak pedig a helyi lakossag is haszonélvezgjévé valjon.

Tervezett témateriiletei: kulturalis 6rokség védelme, fenntarthato fejlesztése és bemutathatova tétele
Tervezett forrds: O Ft
2) Térségi szerepkor és kapcsolatok erésitése

Specifikus cél: térségi egyiittmiikédés a rekredcios célu teriiletek fejlesztése érdekében

Indoklds, alatamasztds: Székesfehérvar gazdasagi ereje nem csak megyéjében rajzolja ki egy vezet§ szerepu
varos képét, de orszagos viszonylatban is fontos gazdasagi centrum. Ennek okan kdzvetlen térségére olykor
kevesebb figyelem vetddik, fontos tehat felkarolni és kezdeményezGleg fellépni a megyeszékhely részérdl
olyan koz6s fejlesztési lehetGségek iranyaba, amely a varostérség egésze szamadra is hasznos lehet.

Emellett Székesfehérvar egy élhetd és fenntarthatd térséget kivan alakitani maga koré, amely az
életminGségbeli innovacidknak készonhetSen tovabb erdsiti megkilonboztethetGségét.

Kiemelten fontos a helyi eréforrasokra helyezni a jovGben a hangsulyt, er6sitve ezaltal a nagyvaros és
kornyezete kozti tobbszintl kohéziot.
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Ennek a torekvésnek a konkrét projektje a Modern Varosok Program keretében Székesfehérvar és Kormany
kozott létrejott megallapodas egyik nevesitett projektje a Velencei-té és kdrnyezete rehabilitdcidja, valamint
infrastrukturdlis fejlesztése.

A Velencei-t6 foldrajzi elhelyezkedésébdl addddan ezer szallal kotédik lakosai, infrastrukturadja, szolgaltatasai,
igy kilonosen kulturdlis és turisztikai kapcsolatai révén Székesfehérvarhoz. Ennek megfelel6en, a tervezett
projekttel egyértelm(sithetd, tovabb erdsithetd a varos és a kistérség egységként torténd kezelése, kiemelten
a Velencei-t6 és kornyezete hatékonyabb turisztikai kihasznaldsa, Székesfehérvar és a Velencei-t6 kulturdlis
és turisztikai kindlatanak "csomagszer(i" fejlesztése.

Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: természeti értékek védelme, fenntarthatd fejl6dés, térségi
kapcsolatok er6sitése

Tervezett forrds: O Ft (kilon forrasbol, Modern Varos Keretébdl finanszirozott)

3) Helyi foglalkoztatdsi egyiittmiikodések Székesfehérvdr és jdardsa teriiletén (Foglalkoztatdsi
Paktum)

Specifikus cél: foglalkoztatdsi célu egylittmiikédés a hdtranyos helyzetiiek, inaktivak munkaerdpiaci
elhelyezkedése, esélyeinek névelése érdekében

Indoklds, aldtamasztds: A TOP-6.8.2-15 Helyi foglalkoztatasi egyuttmiikédések a megyei jogu varos
teriiletén és varostérségében felhivas megnyild tamogatasi lehetGségének koészonhetben a varos és
konzorciumi partnerei Ujraélesztik a paktumszerl egylttmikddési format, ennek stratégiai megalapozasa
még 2016 év végéig eltart.

A formalddo paktum a varos gazdasagi és foglalkoztatasi er6b6l adddoé vonzohatasara figyelemmel a tervezett
munkaerGpiaci partnerségi egylittmikodések foldrajzi teriiletét a varos kozigazgatdsi hatarat meghaladdan,
jarasi szinten kezeli. A célcsoportot mintegy 4.500 f6 (2016. marciusi adat) nyilvantartott allaskeresé és a
munkaltatdi oldal jelenti, kiegésziilve a munkaiigyi nyilvantartasokban nem megjelen inaktivak csoportjaval.

Megvaldsitasaban olyan tamogatasi eszk6zok alkalmazasa tervezett, amelyek a Székesfehérvar és jarasa eltéré
munkaerG6-piaci, gazdasagi sajatossagaihoz igazitottan kinalnak alternativat a hatranyos helyzet( célcsoportba
sorolhaté személyek munkaer&-piaci statuszanak kedvez6bb irdnyu alakitdasaban.

Az Alba Regia Helyi K6z6sség szamara a paktum stratégia alapjan fontos kapcsolddasi pontok alakulhatnak ki:
foglalkoztatdsi nehézségek, hatranyos helyzetben Iévé szerepl6k (szegénységben él6k, fogyatékkal él6k, nék,
id6sek, palyakezd6k stb.) helyzetbe hozaséra, egyenld esélyeik megteremtéséhez valé hozzajarulas.

Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: munkanélkiliség, hatranyos helyzet, munkaer&piaci kereslet és
kinalat 6sszehangolasa

Tervezett forrds: 0 Ft (kiilon forrasbdl, TOP-6.8.2 intézkedésbdl finanszirozott)

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1. HACS Osszetétele

Az ARHK - mint helyi tdrsadalmi-gazdasagi érdekek koz- és maganszférabeli képvisel6kbél allé helyi
akcidcsoport - 2016. majus 27-én alakult meg és a m(kodés szervezeti formajaként a konzorciumi forma
megalakitasardl dontott.

Az ARHK-et alapité 10 tag:

Képviselt szervezet Képviselt szféra Képvisel6 neve
1. Echo Innovaciés Mhely civil szféra Zugor Zsuzsanna
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Képviselt szervezet Képviselt szféra Képvisel6 neve
Alba Regia Tanuldiért Kulturalis Egyesulet civil szféra Pisch Norbert
M agi Ciszterci Rend ,,Ard t P
3. agyarorszagl Iiz erC|, eln nATaere e civil szféra Dékany Arpad Sixtus
lucere” Alapitvany
Székesfehérvari Regionalis L .
4, e civil szféra kfl Tibor
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany Wit szte Szekf Tibo
5. Grosz Coaching Kft. Uzleti szféra Grosz Akos Laszlo
6. ALBACOMP RI Rendszerintegracios Kft. Uzleti szféra Minarovits Marton
7. Vorosmarty Mihaly Konyvtar kozszféra Vasné Borsos Bedta Biborka
8. Szent Istvan Kiraly Muzeum kozszféra Kulcsar Mihaly
9. Székesfehérvari Varosfglesztesn K6ézhasznu Kzs2féra Guti Péter
Nonprofit Kft.
Skesfehérvar M iJogu Va
10. Szekeste ervar fagyel Ogu Varos kozszféra Dr. Cser-Palkovics Andras
Onkormanyzata

MUikodési rendjét, kereteit szabalyozo ligyrendet/Alapszabalyt az alabbi fébb elvek és elvarasok mentén fogja
elfogadni nyertes palydzat esetén az iranyado tervezési Utmutatd és pdlyazati elGirasokra tekintettel. A HACS
tagsdaga nyilt. Nyertes palyazat esetén, a tdmogatd minisztériummal kétend6 megallapodas aldiradsat kvetGen
barmely a hatdlyos Utmutaté szerint lehet6vé tett helyi szervezet az Alba Regia Helyi K6z6sséghez szabadon
csatlakozhat.

Kozgytilés
Az Alba Regia Helyi K6z6sség (ARHK) alapvet6en az alabbi tevékenységek ellatasaért felelSs:

a) a partnerség mobilizalasaért, stratégiaalkotasért;

b) a helyi kornyezet versenyképességeire, a haldzatépitésre a helyi egyuttmikodésre alapozott, a helyi
kiskozosségek altal kialakitott helyi fejlesztési stratégia megalkotdasanak menedzseléséért;

c) a HKFS megvaldsitasa érdekében torténd hatranyos megkiilonboztetést6l mentes és atlathato
projekt-kivalasztasi folyamat kialakitasaért és miikodtetéséért;

d) amindezen tevékenységek ellatasat segité munkaszervezetet kijeloléséért,

e) Helyi Birald Bizottsdg (HBB) |étrehozasaért, HBB Gsszetételérdl vald dontésért.

Eln6kség
A Kozgydilés altal a HACS tagjaibol l1étrehozott operativ testllet az elnékség.

Az elnékség 3 tagl, amelyben Székesfehérvar civil, vallalkozéi, és 6nkormanyzati/kdzszférabeli szervezeteit 1-
1- f6 képviseli. Az elnokség az elnbkét maga valasztja tagjai kozil. Az elndkség akkor hatarozatképes, ha
minden tagja jelen van. Az elndkség hatdrozatait a jelenlévék egyszerli szotobbségével hozza. Az elndk
hataskore nem kilonbozik az elndkség tobbi tagjaétdl, ugyanakkor 6 jogosult a szervezet képviseletére.

Az elnokség feladata els6 sorban az operativ irdnyitds, a HKFS megvaldsuldasanak figyelemmel kisérése, illetve
a HKFS mddositasanak kezdeményezése.

Az elnékség felel a kozgy(ilés altal, szdmara delegdlt ligyekért.

Képviselt szervezet Képviselt szféra Képvisel6 neve
nyertes palyazat esetén kerl . . nyertes palyazat esetén kerl
1. v palyazat es civil szféra Y palyazat es
meghatdarozasra meghatarozasra
nyertes palyazat esetén kerl . . , nyertes palyazat esetén kerl
2. v palyazat e Uzleti szféra Y palyazat es
meghatdarozasra meghatarozasra
nyertes palyazat esetén kerl .. , nyertes palyazat esetén kerl
3. v palyazat es kozszféra v palyazat est
meghatdarozasra meghatarozasra

Felligyel6 Bizottsag

A pontosodd szervezeti elvarasoktdl fugg6en felligyelS bizottsag létrehozasa opciondlisan tervezett és 3
taggal, amelyben Székesfehérvar civil, véllalkozd6i, és onkormanyzati/kozszférabeli szervezeteit 1-1- f6
képviseli. A feligyel6 bizottsdg az elnokét maga valasztja tagjai kozil. A felligyel6 bizottsag akkor
hatdrozatképes, ha minden tagja jelen van. A felligyel6 bizottsdg hatarozatait a jelenlévék egyszer(
szO0tobbségével hozza. A felligyel6 bizottsdg az Alba Regia Helyi K6z6sség miikodését és gazdalkodasat
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felligyeli, arrdl a kozgy(ilést tajékoztatja. A felligyel6 bizottsdg tagjai mas tisztséget nem tolthetnek be a HACS-
ban.

Helyi Biralo Bizottsag (HBB)

A HKFS megvaldsitasa érdekében tdmogatando projektekre, a helyi birald bizottsag (HBB) tesz javaslatot. A
HBB Gsszetételérdl a HACS kézgylilése dont. A HBB Gsszetételére vonatkozo f6bb szabalyok:

- szabalyok nyilvanosak és atlathatoak,

- arészvétel lehet6sége minden tag szamara ismert és biztositott kell, hogy legyen.

- aHBB-nek jol kell reprezentdlni a harom érdekszféra egyel6 ardnyu képviseletét.

- aHBB-ben a szavazatok legaldbb 50%-at dllami hatésagnak nem mindsuild partnerek kell, hogy
adjak.

- aHBB-k Gigyrendjét az IH fogadja el.

- A projektek kivalasztasakor a kivalasztas szabalyainak nyilvanosnak és atlathatonak kell lenniik, a
dontéshozatal soran pedig sziikséges gondoskodni a személyi szintl 6sszeférhetetlenségrél.

Képviselt szervezet Képviselt szféra Képvisel6 neve
nyertes palyazat esetén kerl . . nyertes palyazat esetén kerl
1. v palyazat es civil szféra v palyazat es
meghatdrozdsra meghatarozasra
nyertes palyazat esetén kerl . . , nyertes palyazat esetén kerl
2. v palyazat ess Uzleti szféra v palyazat est
meghatdrozasra meghatarozasra
nyertes palyazat esetén kerl .. , nyertes palyazat esetén kerl
3. v palyazat es kozszféra Y palyazat es
meghatdrozdsra meghatarozasra

A HACS a dontéshozé testilet mellé egyéb értékelést elGkészit6, segité munkacsoportot nem hoz létre, az
értékelés, kivalasztas atlathatosagaért a HACS felel, a formai és tartalmi szempontok szerinti ellenGrzését és
dontéselSkészitést a munkaszervezet végzi.

A HACS nyertes palyazat esetén a m(ikodését szabalyozd alapdokumentumban rogziti a szervezeten beldli
intézmények, bizottsagok korét és feladat és hataskorét (Kozgylilés, elnokség, helyi biralé bizottsag, feligyel
bizottsag (pontosodo elbirasok alapjan), elndkség).

Munkaszervezet

A HACS 2016. junius 9-i Glésén kijelolte azt a jogképes és cselekvéképes munkaszervezetet, amely nyertes
palydzat esetén majd ellatja az adminisztracidés és pénziigyi feladatokat. Ennek érdekében a HACS a
konzorciumi tagok kozul a non-profit szervezetként m(ikédd Echo Innovacids MUhely partner szervezet
vélasztotta ki.

Az Echo Innovacids MUhely kdzhasznu egyesiiletként fejleszt6 programjain keresztil tébb mint 18 éve segiti a
rendszervaltas utani magyar tarsadalomban jelentkezd tarsadalmi problémak kezelését. Az egyesilet
altalanos és specifikus fejlesztési koncepcidk, stratégia tervek kidolgozasaval, kutatdsi programokkal, képzési
projektekkel, célzott szolgdltatasokkal, projektgeneralassal, szervezetfejlesztéssel segiti el6 a helyi kozosségek
életét, a civil tarsadalom és a nyilvanossag fejlesztése teriiletén. Munkdja eredményének elismeréseként
2014-ben az Emberi Er6forrds Minisztérium minisztere Lukacs Moric-dijban részesitette az egyesiiletet.

Az Echo Innovacids Mihelyt alapvet6en human szakemberek alkotjak, tevékenységét tobb hazai és kulféldi
szakember segiti a human menedzsment, szocioldgia, jog, pszicholdgia, pénziigy-szamvitel, kozigazgatas,
pedagdgia és az informatika teriletérél. Mivel a mai tarsadalmi problémakat csak széles 6sszefogassal lehet
mérsékelni, megoldani, ezért munkank soran egyuttm(ikodiink az allami, 6nkormanyzati szervezetekkel, a
tudomanyos kutatom(ihelyekkel, az oktatasi intézményekkel és civil szervezetekkel egyarant.

Az Echo Innovacios Mlihely m(kodtet nonprofit projektirodat, foglalkoztatdsi irodat, civil informacios
centrumot, kutatdintézetet és lakossagi szolgaltatd irodat Fejér megyében, valamint az elmult években ellatta
a munkaerG6-piaci mentor szolgdaltatasokat a Fejér Megyei Kormanyhivatal Munkalgyi Kézpontja megbizdsa
alapjan. Szamszertien évente 100-110 rendezvényt szerveznek, 7000 6ra tanacsaddi munkat végeznek, tébb
mint 4000 ugyfelet mentordlnak. 2013-ban 72, 2014-ben 37 EU projektet generaltak a megye civil
szervezeteinél, ezek kozil 32 projekt tamogatast is nyert. A 2014-2020 id@szakra vonatkozdan is folytatjak
ilyen jellegli munkajukat, jelenleg 20-25 projekt generalasaban vesznek részt.

Az Echo Innovacidés Mhely kezdetben f6allasi munkavallalé nélkil és néhany f6 6nkéntessel kezdett dolgozni,
a munkat legnagyobb részt az egyesilet tagjai végezték. 1997-2001 kdzott nem volt f6alldsu munkavallald, az
irodai és szakmai feladatokat onkéntesek illetve alvallalkozdk, eseti megbizottak lattdk el. 2002 és 2010 kozott
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1-5 6 alkalmazott dolgozott a szervezetnél valtozo Iétszamban a programokhoz igazodva, 2012-t6l pedig mar
15-20 f6. Az 6nkéntesek szama valtozd, az utdbbi négy évben indult dinamikus névekedésnek, igazodva a
szervezeti stratégidahoz, létszamuk 2010-tél minden évben 20 feletti volt.

Az egyesiilet dltal miikédtetett szolgdltato iroddk: Nonprofit Projektiroda; Fejér Megyei Civil Informacios
Centrum; Fehérvari Civil Kozpont; Karrier Iroda; Echo Szocioldgiai Kutatodintézet; Fogyasztovédelmi
Informacids és Oktaté Pont; Fehérvari Onkéntes Kdzpont.

Az Echo Innovéciés M(hely az elmult évtizedben 23 kiemelt programban vett részt megvaldsitoként:

NCA — nonprofit foglalkoztatas - szolgaltatasszervezés; csaladon bellli er6szak elleni civil hdldzat; regionalis
kistérségi tanacsadd és multiplikator haldzat; regionalis térségi oktatasi szakmai szolgaltatd és tandcsadd
haldozat miikodtetése; szektorok kozotti egylittmiikodés a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztéséért

TAMOP - dldozatta valds megel6zése, aldozatsegités, szocidlis és civil szervezetek szolgaltatasfejlesztése; Fejér
megyei munkaer@piaci mentor szolgaltatas

PHARE, ROP, KDOP — Komplex fejleszt6 program a Fejér megyei allami gondozott fiatalok személyiségfejlédése
és tarsadalmi integracidja érdekében; Helyi kozosségi kezdeményezések tamogatdsanak modszerei képzés;
,Szocidlis varos-rehabilitacio Szarazréten” projektben soft tevékenységek ellatasa

Egyéb dgazati — EU projekttervezés és projektmenedzsment oktatasi program; fogyasztovédelmi oktatépont
létrehozasa; szocidlis Kozosségi Kezdeményezések Tamogatd Haldzata; munkaerGpiaci attit(id kutatdsok;
ifjusagi blinGzés - kozosségi mediacio; Ujszegénység arcai szakmai program; Albensis Ifjusagi Modszertani
Kdzpont; Onkéntesség éve - megyei informacids pont; kabitdszeriigy - drogprevencid, kutatdsok, regiondlis
kabitoszertgyi egyeztetd forum

A munkaszervezet kivalasztasakor a vezet6 és a munkatdrsak az alabbiak szerint rendelkeznek a feladatok
ellatasdhoz sziikséges szakértelemmel, mindamellett a térség kozdssége és gazdasaga fejlesztéséhez
haszndlhatd szakmai hattérrel és megfelel§ helyismerettel. A vdlasztott munkaszervezet munkatdrsai az Echo
Innovacids Mhely alkalmazottai azzal, hogy a szakmai iranyok, feladatok meghatdrozdsara az Alba Regia Helyi
K6z0sség jogosult.

Munkaszervezetben

betoltstt feladatkdr Végzettség Szakmai tapasztalat

min. 5 éves, relevans, eurdpai unids projektek
vezetésében és megvalositasdban szerzett szakmai
tapasztalat, projektadminisztracios tapasztalatok,
vezetGi tapasztalatok

fels6foku szakiranyu végzettség, min. 5 éves pénzligyi/gazdasagi teriileten szerzett
pénziigyi vezets vagy egyéb felsGfoku végzettség és | szakmai tapasztalat, projektek végrehajtasdban
mérlegképes konyvelSi végzettség szerzett szakmai tapasztalat

min. 3 éves, relevans, projektek végrehajtasaban

munkaszervezet vezet6 fels6foku végzettség

kulcsprojekt koordindtor | fels6foku végzettség szerzett szakmai tapasztalat, projektadminisztraci-
0s tapasztalatok

mdiveleti koordindtor fels6foku végzettség lasd fent

mdiveleti koordindtor fels6foku végzettség lasd fent

A HKFS megvaldsitasat szolgalé munkaszervezet human kapacitasa 5 f6bdél all, amelybdl 1 {6 irodavezetd, 1 f6
pénzigyi vezetd, 1 f6 kulcsprojekt koordindtor, 2 f6 miiveleti koordinator. A munkaszervezetben dolgozé
munkatdrsak mindannyian fels6foku végzettséggel rendelkeznek, beosztasuknak megfelel6en minimum 3
éves szakmai tapasztalattal rendelkeznek, amely koézott kiemelendd a hazai és eurdpai unids palyazatok
tervezésében, megvaldsitasaban, pénziigyi menedzselésében, értékelésében szerzett jartassag. Mindannyian
megfelel6d mérték({ adminisztracidés és kommunikacios készséggel, valamint tapasztalattal, rugalmassaggal,
professzionalis infokommunikacids tudassal rendelkeznek. A HKFS megvaldsitasat és a munkaszervezeti
feladatokat az Egyesiilet jelenleg futo és tervezett projektjei nem veszélyeztetik.

Munkaszervezet vezetd munkakori leiras alapjan végzi tevékenységét. Feladata kiilonosen:

e amunkaszervezet tevékenységének iranyitasa;

e a HKFS tervezési folyamatanak menedzselése;

e a munkaszervezet napi mikodtetése;

o  részvétel a dontés-elGkészitésben, tdmogatva az értékeld bizottsdg munkajat;
o akérelmeket dontésre vald felterjesztése;
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e beszamolas az elnokségnek, elnknek a mikodésrdl.

Az adminisztraciéhoz sziikséges eszkozok (5 db szamitogép, 2 db halézati nyomtatd, 2 db digitalis szkenner,
irodabutorok), flip-chart, digitalis fényképez6gép az egyesiilet rendelkezésére dllnak. Az egyesiilet teljesen
felszerelt irodaval rendelkezik Székesfehérvaron a Fehérvari Civil Kbzpontban, amelyben a széles savu
internet, a mobil és vezetékes telefonkapcsolat, oktatd-, el6adé- és rendezvénytermek, valamint a raktarozasi
(irattar) lehetGség is rendelkezésre all.

A konzorciumként m(ikod6 HACS szervezeti felépitése a végrehajtast szabalyozé konzorciumi
megallapodasban - polgari jogi tarsasagi szerz6désben - keriil rogzitésre nyertes tdmogatas esetén.

6.4 Kommunikacios terv

Célcsoportok

A stratégia elsédleges célcsoportja kozé tartoznak az akcioterileten él6 lakosok, illetve az ezen a teriileten
m(kodé allami, onkormanyzati, piaci, civil és egyhazi szervezetek, intézmények, szakmai szervezetek.
Madsodlagos, kézvetett célcsoportként meghatarozhatdak az akcidteriilet vonzaskorzetébe tartozé telepiilések
és térségek, valamint az elsédleges célcsoport tagjaival kapcsolatba keriil§ személyek (bejard tanulok,
dolgozok; szakmai-Uzleti partnerek; latogatdk, turistdk), illetve szervezetek.

A kommunikacids eszkdzok, tevékenységek tipusainak bemutatasa

A stratégia végrehajtdsaban a lakossag, a vallalkozasok, az 6nkormanyzat, az 6nkormanyzati intézmények, a
civil és egyhazi szervezetek részvételi lehet&ségét szamos, a teljes korli nyilvdnossag elérését tamogatd
intézkedés biztositja a folyamat minden egyes elemére kiterjedGen. A 2016-2020-as id6szakra szdld
megvaldsitas soran az aldbbi kommunikacids eszkdzéket hasznaljuk:

- nyomtatott tajékoztatdk - B” tipusu tajékoztatasi tabla - megbeszélések és egyeztetések
- internetes kozzététel - PR cikk - helyi lakossagi férum

- konzultacids lehet&ségek —  fotédokumentacid —  szakmai rendezvények

—  sajtokozlemények - projektatadd tinnepség —  workshopok

—  sajtoényilvanos események - kiadvanyok - monitoring jelentések,

adatszolgaltatasi bekérések

A palydzékkal a munkaszervezet folyamatos jelleggel kapcsolatot tart személyesen, telefonon, illetve e-
mailen, mindig friss és aktuadlis informaciokkal latja el ket a palyazati felhivdsokkal, a palyazat beadasaval,
illetve a projektek megvaldsitdsaval és zarasaval kapcsolatban.

Dokumentumokhoz és informacidokhoz val6é hozzaférés

A HKFS végrehajtdsa soran sziikséges a HACS tdjékoztatasi, palyazati és szakmai dokumentumaihoz valé
hozzaférés széleskorl biztositdasa, valamint a HACS-rél sz6lé informaciok kétszintl, tagi és kozérdekdi
adatszolgaltatasanak a folyamatos biztositasa. Ez utdbbit a lebonyolitd szervezet altal mikodtetett 6nalld
honlapon, illetve helyi médiumokon keresztiil kivanjuk biztositani. A fenti lehet6ségeken kiviil tébb
kommunikacids csatornan keresztil barki felveheti a kapcsolatot a munkaszervezettel, amelynek munkatarsai
tajékoztatjak a hozzajuk forduldkat a HACS-rél sz616 informacidkkal kapcsolatban.

FelelGsségi korok és a humankapacitasok

A HACS és munkaszervezetének egységes kommunikacidjat egy kommunikaciés szabalyzat szabalyozza. A
szlikséges operativ szakmai feladatokat a munkaszervezet végzi, ezek megvaldsitasaért és ellendrzéséért a
munkaszervezet vezetGje a felel@s. Kilon kommunikacios szakember allando foglalkoztatdasa nem sziikséges,
ezeknek a feladatoknak az elvégzése a konzorcium vezetGjének, valamint a munkaszervezet vezet6jének
kompetencidjaba tartozik. Igény és sziikség szerint a munkaszervezet specialis kommunikacids szervezetet
vagy személyt vonhat be az egyes specialis kompetenciat igényl6 IKT feladatok allandé vagy id&szakos
ellatdsara (pl. moderalds, webes fejlesztés, kiadvanyok nyomtatdsa, szerkesztése, grafikai és infografikai
feladatok ellatasa).
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A HKFS-el kapcsolatos kommunikacios tevékenységek titemterve

Tevékenység

Eszk6zok, modszerek

Utemezés

HKFS tervezési partnerségi,
nyilvanossagi forumok

HACS ulések, email, honlap, személyes
kommunikacié, kérdGives megkérdezés,
konzultaciok

2016.05-2016.06., majd igény
szerint folyamatosan

HACS iilések

személyes kommunikacio
levél, e-mail

Folyamatosan, igény és sziikség
szerint

HKFS jovokép és célrendszer

bemutatasa HACS tagoknak személyes kommunikacio, email 2016.06.09.

HKFS tarsadalmasités email, honlap, rendezvények, kérdgives 2016.06.10.
megkérdezés

HKES elfogadasa email, honlap, személyes kommunikacio, 2016. 06.28.

rendezvényszervezés

HKFS kulcsprojekt megkezdése

sajtokdzlemény, sajtonyilvanos esemény, PR
cikk, email, honlap, személyes kommunikacio,
rendezvényszervezés

2017. februar/marcius

HKFS palyazat 1. koros kiirasa

email, honlap, személyes kommunikacio,
rendezvényszervezés

2017. februar/marcius

HKFS palyazati kiirasok évente
a fejlesztési forrasok
kimeriiléséig

email, honlap, személyes kommunikacid,
rendezvényszervezés

évente folyamatosan 2019. I.
negyedévig, az indikativ
id6szaki keretek kimertléséig

HKFS biralati és hianypotlasi
id6szakok

email, postai levelezés, honlap, személyes
kommunikacio

2017. Il. negyedév, majd
folyamatosan

HKFS projektek megvalésitasa,
végrehajtasi tamogatasa

email, honlap, személyes kommunikacid,
rendezvényszervezés

2017. . negyedév-2020. I.
negyedév kozott folyamatosan

HKFS eredmény
kommunikacio, jelentések,
adatszolgaltatasok

email, honlap, személyes kommunikacio,
rendezvényszervezés, felmérések,
adatbekérések

2017. I. negyedév-2020. I.
negyedév kozott folyamatosan

HKFS forrasfelhasznalas és
eredmények

email, honlap, személyes kommunikacid,
rendezvényszervezés, felmérések/
kérdGivezések, adatbekérések, monitoring
jelentések, kiadvanyok, tajékoztatok

2020. I-1l. negyedév

Pénziigyi terv

Az ARHK a tervezéshez és a végrehajtdsi id6szakhoz kapcsolddé kommunikaciéjat a rendelkezésre all6
mUkodési forrasokbdl kivanja fedezni. Ezek egyrészt a tervezésre biztositott forrasokbdl, valamint a stratégia
végrehajtasdhoz kapcsolddd forrasokbdl keriilnek biztositdsra. A szikséges kommunikdcios és informacio-
szolgaltatasi és koordinacids feladatokat a munkaszervezet munkatarsai latjak el teljes allasban, akik igény és
szlikség szerinti specidlis kommunikacios és IKT fejlesztési feladatokra kompetens szervezetek és személyeket
kérnek fel, biznak meg.

A tervezett kommunikacios tevékenység finanszirozasa részben a rendelkezésre all6 mikodési forrasbal,
részben adott projektek palydzati forraskeretébdl oldhatd meg. A tervezési idGszak elsé éveiben tobb, kés6bb
fokozatosan kevesebb kommunikacids kiadas tervezett.

Ezért a 2016. évben 500.000 Ft, 2017. és 2018. évben évente 2-2 millié forint, a tovabbi 2019. és 2020. években
évente 1,35-1,35 millid forint keriil a koltségvetésbe tajékoztatds és nyilvanossag biztositasara.

6.5 Monitoring és értékelési terv

A kozéptdvra széldan, 2020-ra kitlizott kozosségfejlesztési célok eléréséhez megtett elSrehaladast
megitélhet6vé, a beavatkozasok eredményességét értékelhet6vé kell tenni.

A stratégia, majd az ennek alapjan — a gyakorlatorientdlt megvaldsitas érdekében — kidolgozasra kerilé
cselekvési tervek, valamint az induld egyedi programok végrehajtdsanak nyomon kovetéséhez és az
intézkedések eredményeinek méréséhez atlathatd és objektiv monitoring rendszer kerll kidolgozasra.
Méghozzd olyan monitoring rendszer, mely megbizhatéan alkalmazhaté az indikatorteljesiilések
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nyomonkovetése esetében is. A nyomonkdvetéshez és a célok teljeslilésének értékeléséhez egyrészt
statisztikai adatgyd(jtést kell végezni, a projektek kotelez6 adatszolgaltatdsaval szakmai nyomon kovetés
mérhetdségét biztositani, valamint célszeri olyan mutatok bevezetni, melyek az egyes beavatkozasok
hatékonysagan tul a program egészének eredményességét mérg, illetve a horizontalis elvek érvényre
kerilését mutatjak be.

A program kidolgozdsat, valamint megvaldsitasat az ARHK koordinaciéjaval m(ikoédé intézményrendszer
szolgdlja, mely koordindcids feladatot az érintettek bevondsdval egyutt végzi és partnerségben a helyi
tarsadalmi-gazdasagi szerepl6kkel.

A munkaszervezet a HACS Kozgy(ilése szamara évente beszamol a HKFS végrehajtdsanak helyzetérdl.

A stratégiaban megfogalmazott célok idGaranyos teljesilését szintén évente sziikséges feliilvizsgalni. Az
értékelés eredményérdl tajékoztatd és elGterjesztett moddositdsi javaslat formajaban sziikséges ARHK
Kozgyllését tajékoztatni.

Monitoring eszkéz Forras Gyakorisag Felel6s
Id6kozi beszamold és | Pénziigyi, szakmai | 0,5 évente Munkaszervezet
kifizetési kérelem el6rehaladdsi  jelentés
(szabalyossagi,
hatékonysagi,
célszerlségi
Eredményindikdtorok | tdmogatott  projektek | Evente jelentéskészités Munkaszervezet
nyomonkovetése dokumentacidja, e .
¥ , ) Adatgydjtés: egyedi
kedvezményezettek Lo . .
s projektiitemezések szerint
adatszolgaltatasai
HKFS 6.1. fejezet cselekvési
tervének forraskihelyezési
Utemezése szerint
Output mutatdk | tdmogatott  projektek | Evente jelentéskészités Munkaszervezet
mérése, dokumentacidja, e .
I , ) Adatgy(ijtés: egyedi
nyomonkovetése kedvezményezettek Lo . .
. - projektiitemezések szerint
adatszolgdltatasai
HKFS 6.1. fejezet cselekvési
tervének forraskihelyezési
Utemezése szerint
Alba Regia Helyi | (i) 6nértékelési kérdGiv | évente HACS Kozgylilés
Kozossé . . - . L
. ,g, (i) szabadlyossagi, HACS Felligyeld
mUikodésének . L . . .
s ia gazdalkodasi Bizottsag
értékelése
szempontok
HKFS félidei | Félidei jelentés | programidGszak felében, 2 év | HACS Kozgytilés
fellilvizsgalata, (szakmai, pénzugyi elteltével
értékelése

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

Mindenki szdmdra elérheté szolgdltatdsok:

a HKFS segitse el6, hogy az er6forrdsok haszndlata

felel6sségtudatos és fenntarthaté korilmények kozott térténjen Ugy, hogy az mindenki szamara elérhetd

legyen és a helyi kozosségek érdekeit szolgalja.
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Tdrsadalmi méltanyossdg: a HKFS jaruljon hozza a szegénység és a szegregacio leklizdéséhez, a hatranyos
helyzetli tarsadalmi csoportok, nemzetiségek és kisebbségi kozosségek felzarkézdsahoz, valamint
kommunikacidjaban esélytudatossagot fejez ki.

Egyetemes tervezés elveinek figyelembevétele: Az infrastrukturalis fejlesztéseknél, a térhaszndlat kozlekedési
kapcsolatok tervezésekor a HKFS figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit, azaz a nék és
férfiak igényeit, az id6sek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit.

Tudds- és informdcidalapu fejlesztés: a HKFS segitse el6 az akcioterileten él6k, tanuldk és dolgozok képzését,
hozzaférését az informacidhoz és a tuddshoz, segitse a kozosségkdzpontu szolgaltatasok kiépitését,
fejlesztését.

Kbzosségépités: a HKFS mozditsa el6 azt, hogy a kozdsségek kitaldljak, sziikség esetén Ujrafogalmazzak és
megvalositsak sajat jovéképuket, kiildetésliket, megerdsitsék identitasukat, tovabba tdmogassa a varosi szinti
fehérvari identitas” kialakulasat.

Szolidaritds, egyiittmiikédés: a HKFS segitse el6 az egyes szférak (6nkormanyzati, piaci, civil) képvisel&inek
egymas kozotti, valamint a helyi tarsadalommal valé kapcsolatuk javitasat.

Nemzedékek kézétti egyiittmiikédés: a HKFS megvaldsitasa soran nagy hangsulyt kell fektetni az egyes
generaciok kozotti kommunikaciora és egyuttmikodésre, féleg a helyi értékek megmentésére tett
eréfeszitések tekintetében.

Tdrsadalmi részvétel: a HKFS mozditsa el6 a helyi kdzosségek, lakossag, formalis és nem formalis civil
kozosségek bevonasat és aktivizalasat, tamogassa a civil tarsadalom onszervez&dését, egyuttmiikodését és
fejlédését.

6.6.2 Fenntarthatdosag

Hozzdjdrulds a helyi fenntarthatésdghoz: a HKFS azzal jarul hozza a helyi fenntarthatdsaghoz, hogy egyedi
értékként kezeli a varos helyi természeti és kornyezeti adottsagait, tovabba a helyi gazdasag erésitésén, a helyi
adottsagokra épit6, helyi eréforrasokat felhasznald vallalkozasok tamogatasan keresztll segiti a helyi
gazdasagfejlesztést.

Hozzdjdrulds a kultura és a hagyomdnyok sokféleségének megérzéséhez: a HKFS intézkedései elGsegitik a
kultdra és a hagyomanyok sokféleségének megdrzését, biztositjak a természeti, épitett és kdzosségi értékek
fennmaradasat.

A globdlis éghajlatvdltozds mérsékléséhez valo hozzdjdrulds: A HKFS megvaldsitasa sordan a projektek
kiilondsen nem erGsithetik az elsivatagosodas, az éghajlatvaltozas, a szélsGséges vizjaras, a talajpusztulds
kedvezétlen kornyezeti hatdsait, tovdbba nem vezethet a kilénb6z6 koérnyezeti rendszerek kozotti
szennyezés-atterhelésekhez.

Fenti fenntarthatdsagi elemek érvényesiilése érdekében elengedhetetlen a_helyi, lakossagi tudatossag

fejlesztése, akar a varos tudatos ,hasznalata”, értékeinek felismerése, ismerete és gondozasa tertletein.

Agazati integrdcié: a HKFS segitse el§ a fenntarthaté kozlekedéspolitika, fenntarthaté energiapolitika és
fenntarthato telepulésfejlesztés, valamint innovativ szocialis szolgaltatasok érvényre juttatdsat.

Szennyezés megelézés, minimalizdlds, dematerializacio: a fejlesztések torekedjenek a szennyezések és a
hulladékok kibocsatasanak megel&zésére, illetve ahol ez nem lehetséges, e kibocsatasok minimalizalasara. A
felhaszndlt nyersanyagok és energiahordozdk mennyiségét, a szallitasi és raktarozasi igényeket minimalizalni
kell a HKFS projektekkel, a meg nem Ujulé természeti er6forrasok igénybevételét minimalisra kell szoritani.
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Ujrahasznositds: az intézkedéseknek és projekteknek el§ kell segiteniiik a melléktermékek tjrahasznositdsat.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A stratégia innovativ elemei a kdvetkez6 pontokban 6sszesithetk, tovabba az Ujszerliséget tamogatd lenti
elvek megvaldsitas soran torténd érvényesitésében jelennek meg:

- arendelkezésre allo forrasnak koszonhetéen olyan nagyobb lépték(, fontos és Iényeges prioritdsok,
célkitlizések, valamint beavatkozasi terlletek fogalmazhatéak meg a stratégidban: az
infrastrukturdlis  fejlesztéseket és kozbsségépité programokat tdmogaté beavatkozasi
teruletek/mdveletek keretosszegei, illetve az egyes projektek tdmogatasi Gsszeghatarai lehetévé
teszik tobb éves projektek tervezését és megvaldsitasat, valamint alapjai lehetnek akar kozéptavua
programok jovébeli tervezésének, melyek egyrészt a programokon valé rézvételt/un. kritikus témeg
elérését jelenthetik, masrészt Székesfehérvar lathatésagat novelhetik.

- koncentralas az igényalapu, valddi és hozzdadott értéket jelentd prioritdsokra: a stratégia
kidolgozasat megel6z6 tervezési munka a szakmai érintettek és tarsadalmi célcsoport lehetd
legszélesebb bevondsaval tortént, kutatdsi modszertanat tekintve diverzifikalt és sokrét( volt, az
egyes célcsoportok igényeit megfelel6 mddon feltdrta, valamint Gj, hozzdadott értéket képvisel6
szempontokat és célok megfogalmazasat 6sztonozte sikeresen.

- a varosrészi, illetve varosi szintl identitds erdsitését és a haldzatosodast szolgdlé integralt
fejlesztések: a vdrosrészek kozotti egylittmikodést és identitast fejleszté miveletek keretében
innovacid-transzfer valdsul meg, azaz az egymastdl vald tanulas révén az egyes telepiilésrészekben
bevalt j6 gyakorlatok adaptalhatéak mas varosrészekben, valamint az Uj, innovativ megoldasok
kidolgozasat is serkenti.

- Ujszer(, innovativ és kreativ fejlesztések tdmogatasa: a stratégia keretében tervezett projektek
esetén a felhivas alapvet6 elvarasaként fogalmazddik meg az djszer(, innovativ elemek alkalmazasa,

ezek kidolgozasat segiti és facilitalja a munkaszervezet is tevékenysége ellatdsa soran.

- lehetGség biztositasa a kreativ és innovativ szolgaltatasfejlesztésnek, a meglévé intézményrendszer
Uj funkcidval valé megtoltése: a stratégia innovativ szemlélete a tartalmdban Ujszerl
programlehetGségek bdvitésére ugy helyez hangsulyt, hogy egyuttal az eddigi szolgaltatasok
minGségi fejlesztését és fenntarthatdsagi szempontokat szem elStt tartva a humanoldali
tudatossagot, motivaciét és kompetenciafejlesztést is mellérendeli. Cél a varosi kulturdlis és
mivel6dési intézményrendszer szolgdltatasi palettdjanak megujitasa, ezeknek az intézményeknek
szélesebb értelemben vett kozosségi térré vald formalasa.

- kozosségkozpontl szemlélet: a stratégiai beavatkozasok és tevékenységek kdzponti és Iényegi eleme
a helyi kozosség fejlesztése, mind az infrastrukturdlis beruhazdsok, mind a programtipusu
tevékenységek kézéppontjaban a kozosség all, aki nem csak passziv fogaddja, hanem aktiv alakitja is
kozosségének.

- hazai és nemzetkozi innovativ jo gyakorlatok helyi adapticidja és tamogatasa: a stratégia
megvaldsitasa sordn fontosnak tartjuk a mar meglévé j6 gyakorlatok beépitését, az ezeket
felhaszndlé projekteket el6nyben részesitjik. A jo gyakorlatokat a projekt honlapjan barki altal
elérheté modon kdzzétessziik.
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a helyi szervezeti kapacitasok erejének novelése, s ezaltal tovabbi forrasok bevonasi lehetGségeinek
a novelése: a megvaldsitas soran kiemelt szempontként jelenik meg a helyi eréforrasok felkutatasa,
motivaldsa, illetve bevonasa, hiszen nélkilik nem valdsulhat meg a helyi kozésség fejlesztése, és Gk
a motorjai hosszutavon a helyi k6z6sség formalasanak.

az akcidterileten megvaldsuld mas fejlesztésekhez vald stratégiai kapcsolddas: a stratégia szorosan
kapcsolddik tobb relevans stratégiahoz és fejlesztési elképzeléshez, igy a varos Integralt
Teleplilésfejlesztési  Stratégidjahoz, Telepilésfejlesztési  Koncepcidjahoz, EsélyegyenlGségi
Programjahoz, K6zéptavu Kérnyezetvédelmi Programjahoz, rendszerben tervezés révén formalédott
a HKFS. Emellett az egyéb forrasbdl megvaldsuld helyi programokkal 6sszehangolt megvaldsitas a
lehetséges egyltthatasok kiaknazasara épit.

a munkaszervezet fenntarthatdsaganak a biztositasa, szakért8i és szakmai feladatainak bévitése: a
munkaszervezet mint helyi meghatarozé civil szervezet eddigi hasonld terlleten végzett
tevékenysége, valamint stabil pénziigyi hattere, sokrétl tevékenysége és tobblabon allasa biztositéka
a létrehozott Uj szolgaltatdsok fenntarthatésdganak. A projekt zarasat koveten is folytatja ilyen
jellegl alaptevékenységét (forraslehetGségekrél vald rendszeres tdjékoztatds, projektgeneralds,
facilitalas, egyuttmikodések generalasa), illetve a projekt soran szerzett tapasztalatai mind szakértgi
tuddsrendszerét, mind szakmai kompetenciait kiboviti.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)*°

Ssz. . 20171 20191 ..
32 A miiveletek megnevezése 2016 0 . 2018 0 9, . 2020 Osszesen %
negyedévtol negyedévig
1 Bartdk Béla tér, Fehérvar Uj Agoraja és o
kornyezete kéz6sségi célu térré fejlesztése 523,298 523,2976 34,89%
2| Intézmények és szabadteri helyszinek 150,0 134,9 284,9464 19,00%
kisléptéki kozosségi célu fejlesztése
3 Helyben elérhet6 kulturdlis és kozosségi
s%olgalta'fasok, va.Ifarrjlnt ren’deZ\’/enyek 100 100 50 250 16,67%
tdmogatasa, helyi igénybevételének
elGsegitése
4 Sa’uatos’sa.gokra, hagyon?any?k’ra alapozott 100 100 50 250 16,67%
varosrészi programok kialakitasa
Osszesen 523,2976 350 334,9464 100 0 1.308,244 87,22%
Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
6 - 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 0 0 0 0 0 0 0
| | Fejlesztési forrasok sszesen 523,2976 | 350 334,9464 100 0 1.308,244 87,22%
A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
HKFS tervezési koltségek 10,000 0 0 0 0 0 0 10,000
MUikodési koltségek 14,698 42,294 42,294 42,294 28,196 0 0 169,776
Animacids koltségek 0,890 3,620 3,620 2,370 1,480 0 0 11,980
Osszesen 25,588 45,914 45,914 44,664 29,676 0 0 191,756

A mUikodési koltségek kozott a munkaszervezet 5 f6 munkavallaléjanak havi munkabére, jaruléka és a feladatok ellatasahoz sziikséges utikoltségek, valamint a havonkénti
irodabérleti dij, telefonkoltség, postakoltség, irodaszer koltségek, a monitoring tevékenység ellatasahoz sziikséges koltségek, és az esetlegesen felmerils kozbeszerzési jellegi
kiadasok szerepelnek. Animacids koltségek kozott taldlhatdak a potencidlis palyazdknak évi két alkalommal (kivéve a 2020. évet) megrendezésre keril6 tajékoztatdé férumok
szervezéséhez és lebonyolitasdhoz sziikséges koéltségek, 2017-ben és 2018-ban a nyertes palyazok szdmara tartott képzések kiadasai, valamint folyamatos jelleggel a
nyilvanossag biztositasat és a kiils6 kommunikaciét tamogatd koltségek.

15 Tdmogatési felhivasok forrasainak megjelenési terve
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A HKEFS teljes iitemezése, forrasmeghirdetésének és lekotésének indikativ terve

Miivelet 2016 2017 2018 2019 2020
kédja I.fév |l.n.év |II.n.év llll.n.év ||v. név |l n.év |II.n.év llll.n.év ||v. név | I n.év lll.n.év |III.n.év |IV.n.év I. n.év ‘n. n.év llll.n.év |IV.n.év
1.01. Felhivés

Projektmegvaldsitds

Projekt pénzligyi szakmai zaras

1.02. Felhivas
Projektmegvaldsitds
Projekt pénzligyi szakmai zaras

11.01 Felhivas

Projektmegvaldsitds

Projekt pénzligyi szakmai zaras

11.02 Felhivas
Projektmegvaldsitds

Projekt pénzligyi szakmai zaras

Program  Programmegvalésitas
szint

Programzaras




